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 6.1  ระดับการศึกษา 6 
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 6.3  ภาษาท่ีใช้ 6 
 6.4  การรับนักศึกษา 7 
 6.5  องค์กรวิชาชีพ 7 
 6.6 การให้ปริญญาแก่ผู้สำเร็จการศึกษา 7 
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 11.2 อาจารย์ประจำหลักสูตร 10 
 11.3 ความพร้อมและศักยภาพในด้านอาจารย์ผู้สอน 10 
 11.4 อาจารย์พิเศษ 11 
12 รูปแบบและความร่วมมือการจัดการศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 11 
13 แนวคิดภาพรวมของหลักสูตร 11 
 13.1  จุดแข็งและข้อจำกัดของหลักสูตร 

13.2  สถานการณ์ภายนอกที่จำเป็นต้องนำมาพิจารณาในการวางแผนพัฒนาหลักสูตร 
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12 
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1 ปรัชญาของหลักสูตร 24 
2 ความสำคัญของหลักสูตร 24 
3 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 24 
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 4.2  ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง 25 
 4.3  ความเชื่อมโยงระหว่างวัตถุประสงค์ของหลักสูตร (PEOs)และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ 

      คาดหวัง (PLOs) 
25 

 4.4  ความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs)กับแผนการศึกษาชาติ  26 
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 3.2  แสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรและรายวิชา 70 
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 4.2  ตารางแสดงกลยุทธ์การสอนและกลยุทธ์การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง 74 
       ของหลักสูตร (PLOs)  
 4.3  ตารางแสดงความสอดคล้องของรายวิชากับผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (ELO) ด้านความรู้ 77 
       และทักษะเฉพาะทาง (Specific Outcome: S)  กับผลการเรียนรู้ที่คาดหวังด้าน  
 4.4  ตารางแสดงความสอดคล้อง (Course) กับมาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง 80 
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 4.6  ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตรกับผลลัพธ์ 84 
       การเรียนรู้ที่คาดหวังเมื่อสิ้นปีการศึกษา (YLOs)  
 4.7  ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs )กับ 85 
       ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังเมื่อสิ้นปีการศึกษา (YLOs)ไปยังวิธีการจัด  
       กระบวนการเรียนและกลยุทธ์การประเมินผล  
หมวดที่ 5 การประเมินผลการเรียนและเกณฑ์การสำเร็จการศึกษา 87 
1 การวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 87 
2 กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 87 
 2.1  การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักเรียนกำลังศึกษาอยู่ 87 
 2.2  การทวนสอบมาตรฐานการเรียนรู้ของนักศึกษาที่สำเร็จการศึกษา 88 
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หมวดที่ 6 การพัฒนาคณาจารย์ 89 
1 การเตรียมการสำหรับอาจารย์ใหม่ 89 
2 การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่อาจารย์ 89 
หมวดที่ 7 การประกันคุณภาพหลักสูตร 91 
1 การกำกับมาตรฐาน 91 
2 กระบวนการประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร 93 
3 ความพร้อมและศักยภาพด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และการให้บริการนักศึกษา 94 
หมวดที่ 8 ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 97 
1 แผนพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 97 
2 การประเมินประสิทธิผลของการสอน 99 
3 การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 99 
4 การประเมินผลการดำเนินงานของหลักสูตร 100 
5 การทบทวนผลการประเมินและวางแผนการปรับปรุง 102 
6 การสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลของหลักสูตร 102 
7 ปัจจัยและผลกระทบต่าง ๆ ที่อาจส่งผลให้หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ.2568 อาจไม่บรรลุเป้าหมายที่

กำหนดและแนวทางในการแก้ปัญหาความเสี่ยง 
103 

ภาคผนวก 104 
 ภาคผนวก ก ประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 105 
 ภาคผนวก ข คำสั่งวิพากษ์หลักสูตร และข้อเสนอแนะ 142 
 ภาคผนวก ค ตารางเปรียบเทียบโครงสร้างรายวิชาหลักสูตรเดิม /หลักสูตรปรับปรุงใหม่ 146 
  ตารางรายวิชาที่สอดคล้องกับอาชีพหลังสำเร็จการศึกษา  
 ภาคผนวก ง ประวัติและผลงานอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจำหลักสูตร 172 
 ภาคผนวก จ เอกสารการลงนามความร่วมมือ (MOU) 281 
 ภาคผนวก ฉ ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารวิชาการ/สภาวิชาการ/สภามหาวิทยาลัย 284 
 ภาคผนวก ช หลักฐานการเก็บ Stakeholders 286 
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รายละเอียดของหลักสตูร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการธรุกิจสมัยใหม ่(ปรับปรงุ พ.ศ.2568)  
  

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา      มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
คณะ/สาขาวิชา คณะวิทยาการจัดการ 
 

หมวดที่ 1  ชื่อปริญญา สาขาวิชา ความพรอ้ม 
และศักยภาพในการบริหารจัดการหลักสตูร 

1.  รหัสและชื่อหลักสูตร 
     รหัส     : 25551701106208 
2.  ชื่อหลักสูตร  

ภาษาไทย     :    หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ 
ภาษาอังกฤษ :    Bachelor of Business Administration Program in Modern Business  
                     Management 

3. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา  
ภาษาไทย  ชื่อเต็ม :    บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการธุรกิจสมัยใหม่) 

 ชื่อย่อ  :    บธ.บ. (การจัดการธุรกิจสมัยใหม่) 
ภาษาอังกฤษ   ชื่อเต็ม  :    Bachelor of Business Administration (Modern Business  
                                    Management) 
     ชื่อย่อ   :    B.B.A. (Modern Business Management) 
4.  วิชาเอก  ไม่มี 
5.  จำนวนหน่วยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร     ไม่น้อยกว่า  124  หน่วยกิต 
6.  รูปแบบของหลักสูตร 
 6.1   ระดับการศึกษา   
            ปริญญาตรี 4 ปี  
 6.2   ประเภทการศึกษา  
        ปริญญาตรีทางวิชาการ 
 6.3   ภาษาที่ใช้  
        ภาษาไทย   
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     6.4   การรับนักศึกษา  
         นักศึกษาไทย 
     6.5   องค์กรวิชาชีพ   
          ไม่มี 
 6.6   การให้ปริญญาแก่ผู้สำเร็จการศึกษา 
           ให้ปริญญาเพียงสาขาเดียว 
 7.   สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร   
 7.1  หลักสูตรบรหิารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ (ปรับปรุง พ.ศ. 2568)  ปรับปรุง
จากหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ (ปรับปรุง พ.ศ. 2563)      
 7.2   ได้พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการประจำคณะ ให้ความเห็นชอบในการเวียนมติมติ
คณะกรรมการ หรือการประชุมคณะกรรมการประจำคณะ ครั้งที่ 2/2567 เมื่อ 31 กรกฎาคม 2567 
     7.3  ได้พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการบริหารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ในการประชุม
ครั้งที่ 8/2567 เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2567 
    7.4 ได้รับความเห็นชอบจากสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ในการประชุมครั้งที่ 7/2567  เมื่อ
วันที่ 23 สิงหาคม 2567 
    7.5  ได้รับอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ในการประชุมครั้งที่ 9/2567   
เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2567 
    7.6 เปิดสอนในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2568 
  

8. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
หลักสูตรมีความพร้อมในการเผยแพร่การรับการตรวจสอบการศึกษาและตรวจสอบการดำเนินการจัด

การศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.2565  ในปีการศึกษา พ.ศ. 2570 
 

9. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังสำเร็จการศึกษา 
(1)  ผู้ประกอบการธุรกิจ/นักธุรกิจ Startup  

     (2)  นักบริหารจัดการองค์การภาครัฐบาลและภาคเอกชน/เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
(3)  เจ้าหน้าที่ด้านกลยุทธ์และนโยบายหรือแผนงาน 
(4)  นักวิชาการของมหาวิทยาลัย และผู้ช่วยนักวิจัย 
(5)  พนักงานในภาครัฐ  
(6)  นักวางแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
(7)  นักการตลาด 
(8)  นักบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
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10. สถานที่จัดการเรียนการสอน  
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
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11. ชือ่ – นามสกุล ตำแหน่งวิชาการ คุณวุฒิ สาขาวิชา และคุณวุฒิการศึกษา 
     11.1  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ลำดับ
ที่ 

ตำแหน่งทางวิชาการ ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิ/สาขาวิชา 
สำเร็จการศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ 
(ย้อนหลัง 5 ปี) 

มหาวิทยาลัย/สถาบัน ปี 2564 2565 2566 2567 2568 
1 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ สุกัญญา  สุจาคำ บธ.ม (บริหารธรุกิจ) 

บธ.บ. (การจัดการ) 
มหาวิทยาลยัรามคำแหง 
มหาวิทยาลยัพายัพ 

2545 
2537 

  √   

2 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ สินีนาถ  วิกรมประสิทธิ บธ.ม (บริหารธรุกิจ) 
ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป) 

มหาวิทยาลยัรามคำแหง 
สถาบันราชภฏัลำปาง 

2545 
2538 

   √  

3 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ วิสุทธิ์  สุขบำรุง ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน)  
ศศ.ม. (จิตวิทยาพัฒนาการ) 
วท.บ. (วิทยาการคอมพิวเตอร์) 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
สถาบันราชภฏัพระนคร 

2554 
 2545 
2540 

  √   

4 อาจารย์  ศิริกานดา  แหยมคง กจ.ด. (การจัดการธุรกิจ)                          
บธ.ม. (บริหารธรุกิจ) 
ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป) 

มหาวิทยาลยัศรีปทุม 
  มหาวิทยาลัยนเรศวร  
สถาบันราชภฏัอุตรดิตถ ์

2555 
2546 
2544 

   √  

5 อาจารย ์ ชัชวาล  ภานุศุภนิรันดร ์ บธ.ม. (บริหารธรุกิจ)  
วศ.บ. (วิศวกรรมโยธา) 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2544 
2538 

  √   
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11.2  อาจารย์ประจำหลักสูตร 
 

ตำแหน่ง 
ทางวิชาการ 

(นาย/นาง/นางสาว) 
 ชื่อ-สกุล 

คุณวุฒิ-สาขา-สถานศึกษา 
-ปีท่ีสำเร็จการศึกษา 
(ป.เอก ป.โท ป.ตรี) 

ผลงาน 
ทางวิชาการ ที ่

1 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ สุกัญญา  สุจาคำ บธ.ม (บริหารธุรกิจ) 

บธ.บ. (การจัดการ) 
ภาคผนวก ง  

2 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ สินีนาถ  วิกรมประสิทธ ิ บธ.ม (บริหารธุรกิจ) 
ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป) 

ภาคผนวก ง  

3 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ วิสุทธิ์  สุขบำรุง ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากรมนษุย์และชุมชน)  
ศศ.ม. (จิตวิทยาพัฒนาการ) 
วท.บ. (วิทยาการคอมพิวเตอร์) 

ภาคผนวก ง 

4 อาจารย์  ศิริกานดา  แหยมคง กจ.ด. (การจัดการธุรกิจ)                          
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 
ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป) 

ภาคผนวก  ง  

5 อาจารย ์ ชัชวาล  ภานุศุภนิรันดร ์ บธ.ม. (บริหารธุรกิจ)  
วศ.บ. (วิศวกรรมโยธา) 

ภาคผนวก  ง 

 
 11.3  ความพร้อมและศักยภาพในด้านอาจารย์ผู้สอน  

ที ่
ตำแหน่งทาง

วิชาการ 
ชื่อ – นามสกลุ 

คุณวุฒิ/สาขาวิชา สำเร็จการศึกษา 
มหาวิทยาลัย/สถาบัน ปี 

1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์  นายอิราวัฒน ์ ชมระกา กจ.ด.การจดัการธรุกิจ มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต 2551 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ นางธิดารัตน ์ เหมือนเดชา บธ.ม.บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัรามคำแหง 2544 
3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์  นางสาวภาศริ ิ เขตปิยรตัน ์ บธ.ด.การบริหารธรุกิจ มหาวิทยาลยันเรศวร 2556 
4 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ นางสาวนันท์มนัส หอมเพียร บช.ม.บริหารธรุกิจ มหาวิทยาลยัรามคำแหง 2548 
5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์  นางสาวกุลยา อุปพงษ์ ปร.ด.บริหารธรุกิจ มหาวิทยาลยัแม่โจ ้ 2562 
6 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ นางวริศรา ดวงตานอ้ย บช.บ.การบัญชี มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ 2549 
7 ผู้ช่วยศาสตราจารย์  นางสาวสุพรรษา จิตต์มั่น  ปร.ด การบญัชี มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 2555 
8 อาจารย ์ นางสาวฐิติวรดา   แสงสว่าง  ปร.ด การบญัชี มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 2558 
9 อาจารย์  นายชัชชัย สุจรติ กจ.ด.การจดัการธรุกิจ มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต 2552 
10 อาจารย์  นางสาวสุภญัชล ี อ้นไชยะ กจ.ด.การจดัการธรุกิจ มหาวิทยาลยัศรีปทุม 2556 
11 อาจารย์  นายจักรพันธ์ ศรีสวสัดิ ์ ปร.ด.ระบบสารสนเทศ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี                 

ราชมงคลธัญบรุ ี
2560 

12 อาจารย ์ นางสาวณัฐศริ ี สมจิตรานุกิจ ปร.ด.บริหารธรุกิจ มหาวิทยาลยัรามคำแหง 2551 
13 อาจารย ์ นางวิไลวรรณ ศรีหาตา บช.ม.การบัญชี มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 2551 
14 อาจารย ์ นางสาวกมลวรรณ มั่งคั่ง บธ.ม.การตลาด มหาวิทยาลยัรามคำแหง 2553 
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ที ่
ตำแหน่งทาง

วิชาการ 
ชื่อ – นามสกลุ 

คุณวุฒิ/สาขาวิชา สำเร็จการศึกษา 
มหาวิทยาลัย/สถาบัน ปี 

15 อาจารย ์ นายสมเกียรต ิ จิระวงศเ์สถียร บม.ธ การบริหาร
การตลาด 

มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ 2537 

16 อาจารย ์ นายเพิ่มศักดิ ์ พันธ์แตง วท.ม. เทคโนโลยี
อินเตอร์เนต็และ
สารสนเทศ 

มหาวิทยาลยันเรศวร 2550 

17 อาจารย ์ นางสาวเรณ ู เมฆทับ บช.ม.บัญช ี มหาวิทยาลยัพายัพ 2551 
18 อาจารย ์ นางสาวรวมพร มาลา บธ.ม.บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัรามคำแหง 2548 

 
 11.4  อาจารย์พิเศษ        

  ไม่มี 
 

12.  รูปแบบและความร่วมมือการจัดการศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  
 12.1 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ มีรูปแบบการจัดการสหกิจ

ศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE) 
  
13   แนวคิดภาพรวมของหลักสูตร 
      13.1  จุดแข็งและข้อจำกัดของหลักสูตร 
 หลังจากการดำเนินการจัดการศึกษาของหลักสูตร ตั้ งแต่ปี พุทธศักราช 2563 ซึ่ งถือ เป็ น                 
การครบรอบ 5 ปี ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558 ของสำนักงานคณะกรรมการ    
การอุดมศึกษา และผลกระทบจากสถานการณ์ภายนอกจึงจำเป็นต้องพัฒนาหลักสูตรเชิงรุก ที่มีศักยภาพใน
การผลิตบัณฑิต หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ สามารถนำเทคโนโลยีไปใช้
ในการจัดการศึกษาที่มีคุณธรรมจริยธรรม สามารถจัดการศึกษาแนวใหม่ สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้
อย่างยั่งยืนในสังคมฐานความรู้ ดังนี้ 
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จุดแข็ง จุดทีค่วรปรับปรุง โอกาส ภัยคุกคาม 
1) อาจารย์ในหลักสูตร 
มีคุณวุฒิและประสบการณ์
ตรงกับสาขาวิชา เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
2) อาจารย์ในหลักสูตร 
มีเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการในการผลิตบัณฑิต  
3) อาจารย์ในหลักสูตร 
มีประสบการณ์ในการ
ส่งเสริมศักยภาพนักศึกษา
เข้าร่วมการประกวดแข่งขัน
นวัตกรรมที่เกิดจากองค์
ความรู้ทางวิชาการ 
4) หลักสูตรมีประสบการณ์
ในการบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการและนักธุรกิจ
สตาร์ทอัพ 
5) หลักสูตรมีกิจกรรม
ส่งเสริมหลักสูตรที่สร้าง
ประสบการณ์เรียนรู้นอก
ห้องเรียนในการเสริมสร้าง
ทักษะศตวรรษที่ 21 

1) อาจารย์ผู้รับผิดชอบ 
ในหลักสูตรยังไม่มี
ตำแหน่งทางวิชาการครบ 
100%   
2) การประชาสัมพันธ์
หลักสูตรยังไม่ครอบคลุม
ทุกพ้ืนที่ 

1) การพัฒนากำลังคน
ต้องการสร้าง
ผู้ประกอบการธุรกจิ
สมัยใหม่ 
2) หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนมีการเปิดเวที
ประกวดแข่งขันผลงาน
นวัตกรรมด้านการจัดการ
ธุรกิจสมัยใหม่ 

1) จำนวนประชากรลดลง 
มีผลต่อจำนวนผู้เข้าศึกษา
ต่อในระดับอุดมศึกษา 
2) มหาวิทยาลัยต่าง ๆ  
มีกลยุทธ์เพื่อรับนักศึกษา 
มากขึ้น ทำให้ผู้เรียนมี
โอกาสเลือกเรียนใน
มหาวิทยาลัยมากขึ้น 
3) แนวโน้มของสถาน
ประกอบการต้องการ
แรงงานที่มีทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้จริงมากกว่า
ใบปริญญา 

 
13.2  สถานการณ์ภายนอกที่จำเป็นต้องนำมาพิจารณาในการวางแผนพัฒนาหลักสูตร 
 (1)  นโยบายของการพัฒนาประเทศ 
  การกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 (2566-2570) มุ่งเน้นการพัฒนาทางเศรษฐกิจของประเทศไทยโดยการเร่งรัดผลักดันการปรับ
โครงสร้างเศรษฐกิจภาคการผลิตเพ่ือเปลี่ยนผ่านสู่การขับเคลื่อนเศรษฐกิจโดยนวัตกรรมและมุ่งสู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน ที่เน้นการสร้างคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการเชิงคุณภาพ เร่งยกระดับคุณภาพมาตรฐานสินค้าและ
บริการหลักของไทยให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดและการเปลี่ยนแปลงห่วงโซ่มูลค่าโลก โดยมุ่งเป้า
ในการเร่งพัฒนาภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่สำคัญของประเทศ ผ่านการผลักดันส่งเสริมการสร้าง



รายละเอียดของหลักสูตร    หน้า 13 
 

                                                                                                                       

มูลค่าเพ่ิมโดยใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ ที่ตอบโจทย์พัฒนาการของสังคมยุคใหม่และ
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อย
กับห่วงโซ่มูลค่าของภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 
 ภายใต้บริบทการพัฒนาประเทศในมิติด้านสังคมและทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทย มุ่งเป้าการสร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะที่มีความสามารถในการสร้าง 
ออกแบบ และใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมตลอดกระบวนการผลิตและบริการ การจัดการและการตลาด โดย
การสร้างและพัฒนาทักษะองค์ความรู้รอบด้านที่จำเป็นต่อการประกอบธุรกิจ ยุคใหม่ โดยการสร้างความเชื่อ
ใหม่ที่ส่งผลต่อการปรับพฤติกรรม ให้ตระหนักรู้ รับรู้องค์ความรู้ใหม่ ฝึกทักษะ สามารถนำไปวิเคราะห์และใช้
ประโยชน์จากข้อมูลเพ่ือการวางแผนธุรกิจ และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงทางธุรกิจได้ รวมถึงการสร้าง
ชุมชนผู้ประกอบการแบ่งปันการเรียนรู้และแรงบันดาลใจเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมผู้ประกอบการใน
การสร้างนวัตกรรม เพ่ือต่อยอดสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิมของอุตสาหกรรมในอนาคต โดยการสร้างพ้ืนที่ให้
ผู้ประกอบการได้แข่งขันทดลองความคิด ส่งเสริมการลงทุน สำหรับการสร้างนวัตกรรม การจับคู่ทางธุรกิจ 
รวมถึงสนับสนุนด้านเงินทุน 
             แผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580)   

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้นการ
ยกระดับศักยภาพของประเทศในการสร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ 
พัฒนาคนรุ่นใหม่รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์
ที่รองรับอนาคต บนพ้ืนฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน ให้ความสำคัญกับพัฒนาเศรษฐกิจบน
พ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ ไม่ว่าจะเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ กลาง 
เล็ก วิสาหกิจเริ่มต้น วิสาหกิจชุมชน หรือวิสาหกิจเพ่ือสังคม รวมทั้งเกษตรกร ให้เป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มี
ทักษะและจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการที่มีความสามารถในการแข่งขันและมีอัตลักษณ์ชัดเจน โดยมี
นวัตกรรมใน 3 ด้าน คือ นวัตกรรมในการสร้างโมเดลธุรกิจ นวัตกรรมในเชิงสินค้าและบริการ และนวัตกรรม
ในเชิงกระบวนการผลิตและบริการพร้อมทั้งเป็นนักการค้าที่เข้มแข็งที่จะนำไปสู่การสนับสนุนการเป็นชาติ
การค้า มีความสามารถในการเข้าถึงตลาดทั้งในและต่างประเทศ เป็นผู้ประกอบการที่ “ผลิตเก่ง ขายเก่ง” หรือ 
“ซ้ือเป็น ขายเป็น” บริการเป็นเลิศ สามารถขยายการค้าและการลงทุนไปต่างประเทศ รวมทั้งส่งเสริมให้
ผู้ประกอบการมีธรรมาภิบาล 
  นอกจากนี้ยังให้ความสำคัญกับการสร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะ สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการ
ที่มีความสามารถในการสร้างและใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมตลอดกระบวนการการผลิตและบริการ                 
การจัดการ และการตลาด สามารถบริหารจัดการธุรกิจและบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส โดยการ
สร้างและพัฒนาทักษะ องค์ความรู้รอบด้านที่จำเป็นต่อการประกอบธุรกิจในยุคใหม่ที่มีการแข่งขันสูง                  
รวมทั้งทักษะในการวิเคราะห์และใช้ประโยชน์จากข้อมูลเพ่ือการวางแผนธุรกิจและสามารถบริหารจัดการ           
ความเสี่ยงทางธุรกิจได้ พร้อมทั้งการส่งเสริมผู้ประกอบการในการสร้างนวัตกรรม เพ่ือสร้างความแตกต่างของ
สินค้าและบริการ และนำไปสู่การพัฒนาต่อยอดด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิม
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ทางธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอนาคต ตลอดจนการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงการสร้างทักษะพ้ืนฐานที่
จำเป็นและความถนัดที่แตกต่างและหลากหลายของแรงงาน โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีและธุรกิจ
รูปแบบใหม่ในอนาคต และการสนับสนุนผู้ประกอบการในการสร้างและพัฒนาสินค้าและบริการให้มีคุณภาพ
มาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค 
   แผนการศึกษาชาติ พ.ศ.2560 – 2579  

แผนการศึกษาชาติด้านการผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพ่ือสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ได้กำหนดแนวทางการพัฒนา คือ ผลิตและพัฒนากำลังคนให้มี
สมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
ส่งเสริมการผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา    
เพ่ือสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ และมีแผนงานและโครงการ
สำคัญ เช่น โครงการจัดทำแผนผลิตและพัฒนากำลังคนให้ตรงกับความต้องการของตลาดงานในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเป้าหมาย โดยพัฒนาหลักสูตรการศึกษาในระดับต่าง ๆ ที่สามารถสร้างเสริมทักษะสำคัญ                   
ในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะด้านภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร์และทักษะดิจิทัล และสอดคล้องเชื่อมโยงกับกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติและมาตรฐานอาชีพ/วิชาชีพ ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน การฝึกอบรมฝีมือแรงงาน               
และการฝึกงานที่มุ่งเน้นการปฏิบัติจริงอย่างครบวงจรในสถานการณ์จริง เช่น ระบบทวิภาคีและสหกิจศึกษา 
ผลิตและพัฒนาครูผู้สอนที่มีคุณภาพและมาตรฐาน เพ่ือสร้างกำลั งคนให้มีสมรรถนะตอบสนองต่อ                   
ความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยเฉพาะในส่วนของการจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษามีหน้าที่รับผิดชอบในการส่งเสริมทักษะการทำงาน การประกอบอาชีพอิสระและ
การเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียนและบัณฑิต  

กระทรวงอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (2564) ได้กำหนด ปรัชญาการ
อุดมศึกษาไทยและระบบอุดมศึกษาใหม่ ปรัชญาการด้านการสร้างบัณฑิตและกำลังคน มุ่งสร้างบัณฑิตและ
พัฒนากำลังคนในทุกช่วงวัย (Lifelong Learning) ให้ เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และมีสมรรถนะ 
(Competency) ที่จำเป็น และรองรับสังคมและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปอย่างฉับพลัน (Disruption) ทั้งใน
ปัจจุบันและในอนาคตได้ เป็นอย่างดี  รวมถึงเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน (Competiveness)                        
ของประเทศในระดับสากล และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน แต่ในขณะเดียวกัน ก็มีความรักและภูมิใจ
ในสถาบัน วัฒนธรรมและประเพณีที่ดีงามของชาติ ทั้งนี้ ให้การสร้างบัณฑิตและพัฒนากำลังคนต้องทำร่วมกับ
ภาคส่วนต่าง ๆ เช่น ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และชุมชนอย่างใกล้ชิด  
        (2) พันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์    
 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ได้กำหนดพันธกิจและยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี้ 

1) ปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
  “สร้างผลลัพธ์การเรียนรู้จากประสบการณ์เชิงบูรณาการ” 

2) ปรัชญา วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  
 ปรัชญา : มหาวิทยาลัยเพื่อการศึกษาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น   
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 วิสัยทัศน์ : มหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์ที่มีคุณภาพ สร้างคุณค่าเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
 อัตลักษณ์ : บัณฑิตนักคิด นักจัดการ สร้างงานด้วยความรู้คู่คุณธรรม 
 พันธกิจ :  
  1. ผลิตบัณฑิตดีที่มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดีเป็นพลเมืองดีในสังคม และมีสมรรถนะตามความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
  2. ผลิตและพัฒนาครูอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานของคุรุสภา 
  3. วิจัยและบริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยี สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม ที่มีคุณภาพและ
ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ มุ่งเน้นการบูรณาการเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในท้องถิ่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  4. พัฒนาท้องถิ่นและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการที่
แท้จริงของชุมชน โดยน้อมนำแนวพระราชดำริสู่การปฏิบัติ 
  5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นและเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของผู้นาชุมชนให้มีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพ่ือประโยชน์ต่อ ชุมชน ท้องถิ่น 
  6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้วยหลักธรรมาภิบาล พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 ยุทธศาสตร์ : 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนแม่บท มีเป้าประสงค์หลักคือการดำเนินการ
พัฒนาท้องถิ่นในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาพันธกิจหลักเพ่ือขับเคลื่อนสู่การเป็นมหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์  
มีเป้าประสงค์หลักคือ การผลิตบัณฑิตและการยกระดับคุณภาพการศึกษา การพัฒนาด้านหลักสูตรและการจัด
การศึกษา ด้านการพัฒนาก าลังคนเพ่ือรองรับความเปลี่ ยนแปลงของประเทศ ด้านการพัฒนางานวิจัย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ด้านการบริการวิชาการและศิลปวัฒนธรรม และโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง มีเป้าประสงค์หลักคือ 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ ด้านการพัฒนากายภาพ และด้านบุคลากร 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ มีเป้าประสงค์หลักคือ การสนับสนุน
การจัดการศึกษาตลอดชีวิตและการพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคตในรูปแบบ non-degree และ degree                      
และเพ่ิมทักษะด้านการประกอบอาชีพและการทำงาน การพัฒนาคนและสถาบันความรู้ชุมชนเชิงพ้ืนที่ มุ่งเน้น
การสร้างและพัฒนาบุคลากรที่มีทักษะสูงตามความต้องการของท้องถิ่น 

3) ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์คณะวิทยาการจัดการ  
ปรัชญา : เป็นผู้นำด้านการจัดการ มีมาตรฐานการศึกษา มุ่งพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 วิสัยทัศน์ : คณะวิทยาการจัดการมุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านการจัดการพันธกิจสัมพันธ์กับสังคมอย่าง
ต่อเนื่อง 
 อัตลักษณ์ : ดี เก่ง มีจิตอาสา พัฒนาให้เป็นผู้ประกอบการ สร้างสรรค์นวัตกรรมสู่ชุมชน 
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 พันธกิจ :  
1. จัดการเรียนการสอนและผลิตบัณฑิตที่มีจิตอาสา มีคุณภาพ มีคุณธรรม ทันต่อกระแสการ 
    เปลี่ยนแปลง 
2. บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ สร้างความร่วมมือกับภาคีและเครือข่ายทุกภาคส่วน เพ่ือร่วมพัฒนา 
    สังคม ชุมชน และท้องถิ่น 
3. ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม สู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
4. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาแบบบูรณาการกับการทำงาน 
5. ส่งเสริม สนับสนุนศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย และโครงการตามแนวพระราชดำริ 
6. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าด้านสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพอย่าง 

          ต่อเนื่อง 
7. พัฒนาระบบการบริหารจัดการมุ่งสู่ความเป็นเลิศและเสริมสร้างหลักธรรมาภิบาล 

 (3)  สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
     ในปัจจุบันประเทศไทยได้เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุเต็มรูปแบบ ประกอบกับธุรกิจที่เป็นวิสาหกิจเพ่ือ
สังคมมีแนวโน้มเจริญเติบโตเพ่ิมข้ึน ทำให้วิสาหกิจเพื่อสังคมกับการรองรับสังคมสูงวัย การเขา้สู่สังคมสูงวัยเป็น
ประเด็นที่ถูกให้ความสนใจและเป็นความท้าทายของประเทศในการมีมาตรการรองรับผลกระทบที่จะตามมา 
อย่างไรก็ตาม ความต้องการของผู้สูงอายุมีความหลากหลาย และมาตรการของรัฐไม่สามารถตอบสนองได้
ครอบคลุมทั้งหมด ซึ่งองค์กรภาคประชาสังคมต่าง ๆ จึงเข้ามามีบทบาทในการช่วยปิดช่องว่าง การดูแล
ผู้สูงอายุ โดยเฉพาะวิสาหกิจเพ่ือสังคม หรือ Social Enterprise (SE) ซึ่งถือเป็นหนึ่งในกลไกที่มีความยั่งยืน   
ในการดำเนินการมากกว่าองค์กรรูปแบบอ่ืน เนื่องจากสามารถสร้างรายได้ได้ด้วยตนเอง และนำมาใช้สนับสนุน
การทำงาน อีกทั้งส่วนใหญ่เกิดขึ้นจากความร่วมมือของคนในพ้ืนที่ ทำให้มีความเข้าใจในปัญหาและสามารถ
แก้ไขได ้อย่างตรงจุดมากข้ึน  
  สิ่งที่ควรเร่งพัฒนาคือ การสร้างสภาพแวดล้อมให้เกดิวิสาหกิจเพ่ือสังคมใหม่ โดยศึกษาวิจัยและ
จัดทำชุดองค์ความรู้ เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ/เป็นแนวทางให้ SE  อ่ืน ๆ สร้างแรงจูงใจในการทำธุรกิจ รูปแบบ 
SE โดยการสนับสนุนในเชิงรุกและสอดคล้องกับประเด็นที่ให้ความสำคัญ และส่งเสริมให้เกิดการลงทุน และ                   
การเข้าถึงแหล่งทุนของ SE และสำหรับการสร้างความแข็งแข็งให้กับวิสาหกิจเพ่ือสังคมเดิม 
  องค์ความรู้และการเสริมสร้างทักษะ ให้แก่ผู้ประกอบการ SE เนื่องจากส่วนใหญ่มีความสนใจ
ในการทำงานเพ่ือสังคม แต่ยังขาดทักษะการบริหารธุรกิจ การสร้างความเชื่อมั่นในการดำเนินงานของ SE ต่อ
สังคม และส่งเสริม การเข้าถึงตลาด เนื่องจาก SE เป็นธุรกิจที่ไม่เน้นการสร้างกำไร และมักรับรู้ในวงจำกัด ทำ
ให้แข่งขันได้ยาก จึงต้องมี การผลักดัน SE ผ่านการประชาสัมพันธ์สินค้าและบริการ รวมถึงส่งเสริมการจับคู่
หรือสร้างความร่วมมือทางธุรกิจ 
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14.  ผลกระทบจากขอ้ 13 ต่อการปรับปรุงหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย    
    จากผลกระทบดังกล่าว ส่งผลให้เกิดการปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
ธุรกิจสมัยใหม่ ดังนี้ 
 14.1  การปรับปรุงหลักสูตรสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนการศึกษาชาติ และวิชาชีพ   
   หลักสูตรได้ออกแบบสาระรายวิชาที่ตอบสนองความต้องการของแผนฯ 13 ในการสร้างคุณค่าให้แก่
สินค้าและบริการเชิงคุณภาพเชื่อมโยงไปสู่เศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อย ในรายวิชาการจัดการ
ธุรกิจชุมชน และการเขียนแผนธุรกิจชุมชน และรองรับยุทธศาสตร์ชาติในการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการ
ยุคใหม่ ผู้ประกอบการ SMEs ธุรกิจสตาร์อัพ วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจเพ่ือสังคม การสร้างนวัตกรรมทาง
ธุรกิจ ได้แก่ โมเดลธุรกิจ แผนธุรกิจ กระบวนการผลิตสินค้าและบริการ ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการมีจริยธรรม
และหลักธรรมาภิบาล หลักการตลาด การจัดการการค้าสมัยใหม่ การสื่อสารการตลาดครบวงจร และการ
จัดการความเสี่ยงทางธุรกิจ 

สำหรับการตอบสนองแผนการศึกษาชาติหลักสูตรได้พัฒนาและปรับปรุงรายวิชาการวิจัยทางธุรกิจ 
วิชาผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล วิชาสหกิจศึกษา วิชาวิศวกรสังคมและพันธกิจสัม พันธ์ วิชาภาษาอังกฤษเพ่ือ
วิชาชีพ ภาษาอังกฤษ 365 พลัส วิชาการคิดและการตัดสินใจ และมีกิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสร้างเสริม
ทักษะสำคัญในศตวรรษท่ี 21 เช่น โครงการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ได้รับการเสริมสมรรถนะ
หลักตามความต้องการของตลาดแรงงาน  
  14.2  การปรับปรุงหลักสูตรสอดคล้องพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
   (1) ปรับปรุงรายวิชาที่เสริมสร้างสมรรถนะให้เป็นผู้ประกอบการและตามตรงตามความต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิต เช่น รายวิชาพลเมืองดิจิทัล และโครงการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ได้รับการ
เสริมสมรรถนะหลักตามความต้องการของตลาดแรงงาน  
        (2) เน้นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะผู้ เรียนในศตวรรษที่ 21 เช่น รายวิชาวิศวกรสังคม
และพัฒนากิจสัมพันธ์  โครงการวิศวกรสังคม เป็นต้น 
        (3) จัดการเรียนการสอนที่เป็นกิจกรรมเสริมสร้างประสบการณ์เรียนรู้นอกห้องเรียน 
  (4) การจัดการเรียนการสอนที่มีการบูรณาการเรียนการสอน กับการวิจัย การบริการวิชาการ
และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เช่น โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนจังหวัดอุตรดิตถ์ แพร่               
และน่าน  
  นอกจากนี้ จากการประเมินประกันคุณภาพการศึกษาปีการศึกษา 2564 และ 2565 ด้านการ
พัฒนานักศึกษา พบว่า หลักสูตรควรเสริมกิจกรรมพัฒนาบุคลิกภาพของนักศึกษาที่เน้นความมั่นใจ การกล้า
แสดงออกเพ่ือช่วยกระตุ้นในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล รวมถึงหลักสูตรควรส่งเสริมการจัดกิจกรรม 
หรอืกลยุทธ์การสอนเพ่ือยกระดับทักษะทางปัญญาให้เพ่ิมมากขึ้น เนื่องจากการประเมินคุณภาพบัณฑิตในด้าน
ทักษะทางปัญญามีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
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 14.3 การปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับสังคมและวัฒนธรรม 
  หลักสูตรได้พัฒนารายวิชาการจัดการวิสาหกิจเพ่ือสังคม เพ่ือส่งเสริมทักษะการบริหารธุรกิจ ใน
การเป็นผู้ประกอบการทำงานเพ่ือสังคม และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ในด้านที่ 4 
คุณภาพการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ด้านที่ 8 การส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง 
ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้างงานเต็มท่ี และมีผลิตภาพ และการมีงานทำ 
 
15.  วิธีการได้มาซึ่งความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตร 
       หลักสูตรมีวิธีการได้มาซึ่งความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตร โดย
วิธีการสอบถามความต้องการและความคาดหวังของหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ
สมัยใหม่ จากผู้ใช้บัณฑิต ศิษย์เก่า นักศึกษาปัจจุบัน โดยให้คำแนะนำและข้อเสนอในภาพรวมดังนี้ 

กลุ่ม Stakeholders  วิธีการ/เครื่องมือที่ใช้ ความต้องการ-ความคาดหวัง-ข้อเสนอแนะ 
กระทรวงการ
อุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม  

วิเคราะห์เอกสาร 
นโยบายและแผนด้าน
การอุดมศึกษา  
 

นโยบายพลิกโฉมมหาวิทยาลัยของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม นโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ในเรื่องการพลิกโฉม 
มหาวิทยาลัยเพ่ือความเป็นเลิศและสร้างกำลังคนตามความต้องการ
ของประเทศโดยยึดหลัก  
1) พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และ  
2) การพัฒนาและแสวงหาบุคลากร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ 

วิเคราะห์เอกสาร
นโยบายแผน
ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ ์2565-2569 
ฉบับปรับปรุง 2566 

เป้าประสงค์หลัก 2.1 จัดการศึกษาที่หลากหลายและทันสมัย 
บูรณาการเครือข่ายความร่วมมือ ตอบโจทย์ การพัฒนากำลังคนทุก
ช่วงวัย ด้วยเทคโนโลย ีตามความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ
อย่างยั่งยืน  
เป้าประสงค์หลัก 2.2 การพัฒนาด้านหลักสูตรและการจัด
การศึกษา ด้านการพัฒนากำลังคนเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลง
ของประเทศ  

คณะวิทยาการจัดการ วิเคราะห์เอกสาร
นโยบายแผน
ยุทธศาสตร์คณะ
วิทยาการจัดการ 2565-
2569 

คณะวิทยาการจัดการ มีเป้าประสงค์หลัก 2.1 การผลิตบัณฑิตและ
การยกระดับคุณภาพการศึกษา  
1) ผลิตบัณฑิตตามอัตลักษณ์ "บัณฑิต นักคิด นักจัดการ             
สร้างงานด้วยความรู้คู่คุณธรรม" มีทักษะวิชาชีพ และสมรรถนะตรง
ตามความต้องการผู้ใช้บัณฑิต  
2) สร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที ่21 สู่การศึกษา 4.0 ในสภาวการณ์หลังโควิด 2019  
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กลุ่ม Stakeholders  วิธีการ/เครื่องมือที่ใช้ ความต้องการ-ความคาดหวัง-ข้อเสนอแนะ 
สถานประกอบการ
นายจ้าง/ผู้ใช้บัณฑิต 

1. ใช้แบบสอบถาม  
2. การสัมภาษณ์ 
3. การนิเทศนักศึกษา
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

1) ด้านความรู้ ได้แก่ โลจิสติกส์, ด้านภาษาอังกฤษ, การรักษา
คุณภาพของสินค้า การตลาดออนไลน์ การคิดต้นทุน  
การหารายได้จากธุรกิจเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม ชุมชน  
2) ด้านทักษะ ได้แก่ สามารถใช้โปรแกรมสำเร็จรูปต่าง ๆ
ความสามารถใช้เทคโนโลยีนวัตกรรม ทักษะการออกแบบพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ การประยุกต์ใช้แอพพลิเคชั่นและแพลตฟอร์มสำหรับ
ธุรกิจสมัยใหม่ 
3) ด้านจริยธรรม ได้แก่ มีคุณธรรม จริยธรรม 
4) ด้านลักษณะบุคคล ได้แก่ ภาวะผู้นำ, จิตอาสา  
จิตสาธารณะ, ทัศนคติที่ดี มีวินัย รับผิดชอบ ตรงต่อเวลา, 
ความคิดสร้างสรรค์, การปัญหาเฉพาะตนเองการทำงานเป็นทีม  

ศิษย์เก่า  1. ใช้แบบสอบถาม  
2. การสัมภาษณ์ 

1) ด้านความรู้ ได้แก่ แนวคิดการเป็นผู้ประกอบการสมัยใหม ่
ความรู้ในใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ความรู้ตลาดออนไลน์,
ต้องการให้หลักสูตรพัฒนารายวิชาให้มีความทันสมัยและสามารถ
นำไปปฏิบัติในการทำงานได้ 
2) ด้านทักษะ ได้แก่ สามารถใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม  
3) ด้านจริยธรรม ได้แก่ คุณธรรมจริยธรรม  
4) ด้านลักษณะบุคคล ได้แก่ เป็นผู้นำ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ,         
การทำงานเพ่ือชุมชนสังคม  

นักศึกษาปัจจุบัน 1. ใช้แบบสอบถาม  
2. การสัมภาษณ์ 
3. การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนใน
รายวิชา 

1) ด้านความรู้ ได้แก่ องค์ความรู้ในการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ
สมัยใหม่ ความรู้ทางด้านตลาดออนไลน์ ความรู้เสริมสร้าง
ประสบการณ์นอกห้องเรียนทางธุรกิจ 
2) ด้านทักษะ ได้แก่ ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะด้านการสื่อสาร  
3) ด้านจริยธรรม ได้แก่ มีความซื่อสัตย์ จริยธรรมในการเรียนและ
การทำงาน 
4) ด้านลักษณะบุคคล ได้แก่ การแก้ไขปัญหา การทำงาน            
เป็นทีม ความเป็นผู้นำ การกล้าแสดงออก ความคิดสร้างสรรค์
รับผิดชอบต่อตนเอง 
5) ด้านอื่น ๆ ห้องปฏิบัติการที่ทันสมัยและมีสิ่งอำนวยความสะดวก
อย่างเพียงพอและเหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ 
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กลุ่ม Stakeholders  วิธีการ/เครื่องมือที่ใช้ ความต้องการ-ความคาดหวัง-ข้อเสนอแนะ 
อาจารย์ผู้สอน/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

1. การประชุมหลักสูตร 1) ด้านความรู้ ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการ            
ด้านการเงิน การบัญชี การสื่อสารตลาดออนไลน์ 
2) ด้านทักษะ ได้แก่ ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ,  
ทักษะการตลาดดิจิทัล, ทักษะการทำงานเป็นทีม, ทักษะการทำ
ธุรกิจ, ทักษะการนำเอาทฤษฎีไปประยุกต์ใช้ในการทำงาน,  
3) ด้านจริยธรรม ได้แก่ มีคุณธรรม จริยธรรม 
4) ด้านลักษณะบุคคล ได้แก่ การทำงานเพ่ือชุมชนสังคม,  
จิตสาธารณะ, จิตบริการ, เป็นผู้นำ, มีความอดทน, ความรับผิดชอบ
, ตรงต่อเวลา,ความคิดสร้างสรรค์ 

ผู้ที่ต้องการศึกษาต่อใน
สาขาวิชา 

1. ใช้แบบสอบถาม  
2. การสัมภาษณ์ 
3. การประชาสัมพันธ์ใน
สื่อออนไลน์  

1) ด้านความรู้ ได้แก่ ความรู้ด้านการบัญชี ความรู้ด้านการตลาด, 
ความรู้เกี่ยวกับการผู้ประกอบการสมัยใหม่เพ่ือต่อยอดธุรกิจเดิม, 
การขายแบบออนไลน์ผ่านแฟลตฟอร์ม การทำคอนเทนต์เพ่ือสร้าง
ช่องทางการขาย  
2) ด้านทักษะ ได้แก่ ทักษะด้านการเป็นผู้ประกอบการสมัยใหม่, 
การขายแบบออนไลน์ผ่านแฟลตฟอร์ม,การทำ 
คอนเทนต์เพ่ือสร้างช่องทางการขาย  
3) ด้านจริยธรรม ได้แก่ จรรยาบรรณวิชาชีพ, มีความซื่อสัตย์ สุจริต 
4) ด้านลักษณะบุคคล ได้แก่ มีจิตอาสา ความเป็นผู้นำ มีใจรัก
บริการ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
(ผู้เชี่ยวชาญและ 
ผู้วิพากษ์หลักสูตร) 

1. การประชุม
คณะกรรมการประจำ
คณะ  
2. การสัมภาษณ์
ผู้ทรงคณุวุฒิ 

1) ด้านความรู้ ได้แก่ ความรู้ด้านบัญชีและการตลาด               
การเขียนแผนธุรกิจ 
2) ด้านทักษะ ได้แก่ การทำแพลตฟอร์ม การตลาดค้าออนไลน์  
การทำแอพพลิเคชั่นทางธุรกิจที่ทันสมัย 
3) ด้านจริยธรรม ได้แก่ การรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม 
จรรยาบรรณในการทำงาน 
4) ด้านลักษณะบุคคล ได้แก่ การสร้างเครือข่ายการทำธุรกิจ 
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   จากความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถสรุปประเด็นความต้องการและความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียได้ดังนี้ 

Need 1: ด้านความรู้ มีความรู้และแนวคิดในการเป็นผู้ประกอบการสมัยใหม่ มีความสามารถและ
ทักษะในการทำงานในสถานประกอบการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ ความรู้ด้านการเงิน การบัญชี 
การผลิต การสื่อสารการตลาดออนไลน์ การเขียนแผนธุรกิจ การประยุกต์ใช้แอพพลิเคชั่นและแพลตฟอร์ม
สำหรับธุรกิจสมัยใหม่ การตลาดออนไลน์ โลจิสติกส์ การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking)  
 Need 2: ด้านทักษะ มีทักษะในด้านการเป็นผู้ประกอบการสมัยใหม่ สามารถใช้เทคโนโลยีนวัตกรรม
ต่าง ๆ และนำไปประยุกต์ใช้ในการทำงานในสถานประกอบการ มีทักษะในการสื่อสารด้านภาษาอังกฤษ 
Upskills Reskills ในการทำงาน มีทักษะการคิด วิเคราะห์ ประยุกต์การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ ได้อย่าง
เหมาะสม ทักษะการออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
 Need 3: ด้านจริยธรรม มีคุณธรรม จริยธรรมในการทำงานเพ่ือชุมชนสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อมและมี
จรรยาบรรณในการทำงาน  
 Need 4: ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล มีภาวะความเป็นผู้นำ และภาวะการเป็นผู้ประกอบการ มีจิต
อาสา จิตสาธารณะ การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า มีความคิดสร้างสรรค์ การทำงานเป็นทีม กล้าคิด กล้าทำ และ
กล้าตัดสินใจ ฝึกการทำงานเพ่ือชุมชนสังคม และการสร้างเครือข่ายในการทำธุรกิจ 

 
16.  แนวคิดการออกแบบหลักสูตรและการกำหนดสาระรายวิชา  

  จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่  
(ปรับปรุง พ.ศ.2568) มีแนวคิดในการออกแบบหลักสูตร โดยคำนึงถึงองค์ประกอบสำคัญของหลักสูตร ดังนี้  

1) หลักสูตรได้กำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) ให้สอดคล้องกับปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจและ 
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

2) วิเคราะห์  สังเคราะห์  ให้สอดคล้องกับปรัชญา วิสัยทัศน์  พันธกิจของมหาวิทยาลัยแ ละ                   
คณะวิทยาการจัดการ ในด้านความสำคัญของหลักสูตรและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร (PEOs) 

3) วิ เคราะห์  สั งเคราะห์ ให้ สอดคล้องประกาศคณ ะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา                           
เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ .ศ.2565 และประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการ
อุดมศึกษา เรื่อง รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 2565 

4) ข้อมูลการรับฟังความคิดเห็นของสถานประกอบการนายจ้าง/ผู้ใช้บัณฑิต ศิษย์เก่า นักศึกษา
ปัจจุบัน อาจารย์ผู้สอน/อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ผู้ที่ต้องการศึกษาต่อในสาขาวิชา และผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชน จากนั้น นำข้อมูลที่ได้มาพิจารณา วิเคราะห์ สังเคราะห์ความสอดคล้องเพ่ือกำหนดเป็น
ผลลัพธ์การเรียนรู้กับหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5) นำผลลัพธ์การเรียนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาจัดทำผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) ให้
สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตราฐานอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ระดับปริญญาตรี ในด้านความรู้ ทักษะ 
จริยธรรม และคุณลักษณะ และสอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้ (Learning Taxonomy) 
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6) ในการออกแบบโครงสร้างและเนื้อหาของหลักสูตร กำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) ให้
สอดคล้องกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย วิเคราะห์ความสอดคล้องของ (PLOs) กับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกำหนด
โครงสร้างหลักสูตรและรายวิชา กำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (CLOs) กำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้
ระดับชั้นปี  (YLOs) โดยคำนึงถึงการจัดลำดับเนื้อหาจากง่ายไปยาก และความสัมพันธ์ของรายวิชา
ระดับพ้ืนฐาน ระดับกลาง และระดับสูง ตามลำดับอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้ 

7) นำผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (CLOs) มาออกแบบการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ กิจกรรม
การเรียนรู้ เพ่ือให้มาซึ่งสาระรายวิชา เนื้อหา และทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอน  
 
17. ความสัมพันธ์ (ถ้าม)ี กับหลักสูตรที่เปิดสอนในคณะ/หลักสูตรอ่ืนของมหาวิทยาลัย  
     17.1  รายวิชาในหลักสตูรที่เปิดในคณะวิทยาการจัดการ/สาขา/คณะฯและหลักสูตรอื่น  
 ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอ่ืนที่เปิดสอนในหน่วยงานอ่ืนของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ การจัดการ
ศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ เป็นหลักสูตรบูรณาการความสัมพันธ์
กับกลุ่มรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนโดยหน่วยงานในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ดังนี้ 
 17.1.1 หมวดวิชาศึกษาทั่วไป จำนวนไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต จัดการเรียนการสอนและจัดผู้สอนโดย 
คณะต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับรายวิชาศึกษาท่ัวไปร่วมกับสำนักวิชาศึกษาท่ัวไป 
 17.1.2  วิชาเฉพาะด้าน โดยความรับผิดชอบของคณะวิทยาการจัดการ 
 17.1.3  หมวดวิชาเลือกเสรี จำนวนไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต เป็นรายวิชาที่แต่ละสาขาวิชาเสนอ
รายวิชาเพ่ือมาเป็นรายวิชาเลือกเสรี โดยผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารวิชาการคณะ 
     17.2 รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนให้สาขาวิชา / หลักสูตรอ่ืนต้องมาเรียน  
               เป็นรายวิชาที่ไม่ได้จัดอยู่ในแผนการเรียนของหลักสูตร โดยให้นักศึกษาในหลักสูตรและหลักสูตรอ่ืน
สามารถเลือกเรียนเป็นวิชาเลือกเสรีได้ 
     17.3  แผนบริหารจัดการ 
 17.3.1  กำหนดให้มีคณะกรรมการบริหารหมวดวิชาศึกษาทั่วไป เพ่ือทำหน้าที่กำหนดแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาทั่วไปให้สามารถเสริมสร้างสมรรถะที่พึงประสงค์ของนักศึกษาให้มีความ
สมบูรณ์มากขึ้น 
 17.3.2  กำหนดให้มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรมีหน้าที่วางแผนดำเนินงานการบริหารหลักสูตร 
ประกอบด้วยกระบวนการจัดการเรียนการสอน ประสานงานกับผู้สอนและกำกับดูแลให้เกิดมาตราฐานและ
บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร 
 17.3.3  กำหนดให้มีคณะกรรมการประจำหลักสูตร ทำหน้าที่กำกับดูแล โดยประสานงานกับกอง
บริการการศึกษาเพ่ือประสานงานการจัดตารางสอน ตารางสอบ ปฎิทินวิชาการ และควบคุมการดำเนินการ
เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้เป็นไปตามข้อกำหนดหลักสูตร 
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 17.3.4  กำหนดให้มีผู้ประสานงานรายวิชาทุกวิชาเพ่ือทำหน้าที่ประสานงานกับอาจารย์ผู้สอนและ
นักศึกษาในการพิจารณาข้อกำหนดรายวิชาการจัดการเรียนการสอนการประเมินผลการดำเนินการโดยมีการ
ประชุมอย่างน้อยภาคเรียน 1-2 ครั้ง 
 17.3.5 คณะวิทยาการจัดการมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอนวิชาเอก รวมทั้งการ
จัดการสอนและมีการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่กำหนดไว้ในทุกรายวิชา 
 17.3.6  กำหนดให้มีอาจารย์นิเทศนักศึกษาในรายวิชาฝึกประสบการณ์วิชาชีพและ/หรือรายวิชา 
สหกิจศึกษา และทำหน้าที่นิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการ 
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หมวดที่ 2  ปรัชญา  วตัถุประสงค์ และผลลัพธ์การเรียนรู้ 
 

1. ปรัชญาของหลักสูตร 
 บัณฑิตมีความฉลาดรู้และทักษะด้านการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ เป็นผู้ประกอบการที่มีภาวะผู้นำ 
คุณธรรมจริยธรรม สามารถประยุกต์และบูรณาการแนวคิดทางธุรกิจ สู่การพัฒนาการประกอบธุรกิจระดับ
ชุมชน สังคม และประเทศ 

 
 

2.  ความสำคัญของหลักสูตร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ เพ่ือมุ่งให้ผู้เรียนมีองค์ความรู้  

มีทักษะทางด้านการจัดการธุรกิจ ด้านการเป็ นผู้ประกอบการ ตอบสนองต่อการเปลี่ ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ผู้มีส่วนได้- ส่วนเสีย อีกทั้งเพ่ือเป็นการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงรวมถึงสนอง
นโยบายของรัฐบาลที่ต้องการยกระดับคุณภาพการศึกษา และเป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา  
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา และเกณฑ์มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ์ จึงดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2568) เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีองค์ความรู้ ทักษะกระบวนการคิด วิเคราะห์ การตัดสินใจ 
รวมถึงหลักสูตรฯ ได้มีการพัฒนาผู้เรียนด้วยการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมคุณภาพนักศึกษาสู่บัณฑิตนัก
ปฏิบัติ โดยมีการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) ร่วมกับสถานประกอบการเครือข่ายภาครัฐ
และภาคเอกชนในท้องถิ่นและชุมชน โดยคาดว่าหลักสูตรนี้จะสามารถเปิดสอนได้ภายในปีการศึกษา 2568  
  

3. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร (Program Education Objective: PEOs) 
   วัตถุประสงค์ของหลักสูตร มุ่งผลิตบัณฑิตดังนี้ 
PEO1 มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะด้านการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ และการเป็นผู้ประกอบการ   
PEO2 สามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้แนวคิดเชิงธุรกิจ และเทคโนโลยีทางด้านการจัดการ ที่ทันสมัย

ให้สอดคล้องกับการประกอบธุรกิจระดับชุมชน สังคม หรือประเทศชาติ 
PEO3 มีคุณธรรม จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ มีความรับผิดชอบต่อตนเอง ชุมชน สังคม หรือ

ประเทศชาติ 
PEO4 มีลักษณะความเป็นผู้นำด้านจัดการ มีจิตอาสา ทำงานเป็นทีม และการพัฒนาตนเองที่จำเป็น

ต่อการจัดการธุรกิจ 
PEO5 มีลักษณะความเป็นผู้ประกอบการที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมทางธุรกิจ 
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4.  ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง (Program Learning Outcomes: PLOs)   
4.1  กระบวนการกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 

4.1.1  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ รวบรวมความต้องการ และข้อกำหนดของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ทั้งภายในและภายนอก จากนั้นนำข้อมูลมาวิเคราะห์ และสรุปเป็นผลลัพธ์การเรียนรู้ (Sum Needs) 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม   
   4.1.2  จัดทำผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) ให้สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตราฐาน
อุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ระดับปริญญาตรี ในด้านความรู้ ทักษะ จริยธรรม และคุณลักษณะ และสอดคล้องกับ
ทฤษฎีการเรียนรู้ (Learning Taxonomy) 

4.2  ผลลัพธ์การเรียนรู้ของที่คาดหวัง (Program Learning Outcomes: PLOs) 
          คณะกรรมการบริหารหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ ได้วาง
กระบวนการกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร เมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอนในหลักสูตร ผู้เรียนสามารถมี
ความรู้ดังนี้   
PLO1 อธิบายแนวคิด ทฤษฎี ความสำคัญเกี่ยวกับหลักการจัดการธุรกิจสมั ยใหม่และการเป็น

ผู้ประกอบการ  
PLO2 ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ แนวคิดเชิงธุรกิจ และเทคโนโลยีด้านการจัดการ ให้สอดคล้องกับ 

การประกอบธุรกิจระดับชุมชน สังคม หรือประเทศชาติ 
PLO3 เห็นคุณค่าในหลักธรรมาภิบาล และประพฤติตนแสดงให้เห็นถึงการมีจริยธรรมทางธุรกิจ                

และความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม หรือประเทศชาติ 
PLO4 แสดงออกถึงความเป็นผู้นำด้านการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ มีจิตอาสา และทำงานเป็นทีม  
PLO5 ออกแบบและสร้างสรรค์นวัตกรรมทางธุรกิจสำหรับผู้ประกอบการธุรกิจสมัยใหม่  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายละเอียดของหลักสูตร    หน้า 26 
 

                                                                                                                       

4.3 ความเชื่อมโยงระหว่างวัตถุประสงค์ของหลักสูตร (PEOs) และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง 
(PLOs) 
      ตารางแสดงความเชื่อมโยงระหว่างวัตถุประสงค์ของหลักสูตร (PEOs) และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
คาดหวัง (PLOs) 

PEOs PLOs  
 PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 

PEO1 มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะด้านการจัดการธุรกิจ
สมัยใหม่ และการเป็นผู้ประกอบการ (TQF1) 

✓     

PEO2 สามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้แนวคิดเชิงธุรกิจ และ
เทคโนโลยีทางด้านการจัดการ ที่ทันสมัยให้สอดคล้องกับการ
ประกอบธุรกิจระดับชุมชน สังคม หรือประเทศชาติ (TQF2) 

 ✓    

PEO3 มีคุณธรรม จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ มีความ
รับผิดชอบต่อตนเอง ชุมชน สังคม หรือประเทศชาติ (TQF3) 

  ✓   

PEO4 มีลักษณะความเป็นผู้นำด้านจัดการ มีจิตอาสา ทำงาน
เป็นทีม และการพัฒนาตนเองที่จำเป็นต่อการจัดการธุรกิจ 
(TQF4) 

   ✓  

PEO5 มีลักษณะความเป็นผู้ประกอบการที่มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์นวัตกรรมทางธุรกิจ (TQF4) 

    ✓ 
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4.4  ความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs)กับแผนการศึกษาชาติ แผน-ยุทธศาสตร์
ชาติ แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     
  ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) กับแผนการศึกษาชาติ 
ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
(PLOs) 

ความสัมพันธ์และความสอดคล้อง 

รายละเอียด
ผลลัพธ์การเรียนรู้

ตามมาตรฐาน
คุณวุฒิฯ พ.ศ.

2565 

ยุทธศาสตร์ 
ของ

มหาวิทยาลยั
ราชภัฏ
อุตรดิตถ ์

แผนการ
ศึกษาชาติฯ/
ยุทธศาสตร์

ชาติฯ 

ความต้องการ
ของผู้ใช้
บัณฑิต 

ปรัชญา
การศึกษา

ของ
มหาวิทยาลยั 

ปรัชญา
การศึกษา
ของคณะ 

PLO1 อธิบายแนวคิด ทฤษฎี 
ความสำคญัเกี่ยวกับหลักการจัดการ
ธุรกิจสมยัใหม่และการเป็น
ผู้ประกอบการ  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

PLO2 ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ 
แนวคิดเชิงธุรกจิ และเทคโนโลย ี
ด้านการจดัการ ให้สอดคล้องกับ 
การประกอบธรุกิจระดับชุมชน สังคม 
หรือประเทศชาต ิ

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

PLO3 เห็นคุณค่าในหลักธรรมา 
ภิบาล และประพฤติตนแสดงให้เหน็
ถึงการมีจริยธรรมทางธุรกจิ                
และความรับผดิชอบต่อชุมชน สังคม 
หรือประเทศชาต ิ

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

PLO4 แสดงออกถึงความเป็นผู้นำ
ด้านการจดัการธุรกจิสมยัใหม่  
มีจิตอาสา และทำงานเป็นทีม  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

PLO5 ออกแบบและสร้างสรรค์
นวัตกรรมทางธุรกจิสำหรับ
ผู้ประกอบการธุรกิจสมัยใหม่  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
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  หมวดที่ 3 ระบบการศึกษา คุณสมบัติผูเ้ข้าศึกษา โครงสร้างหลักสตูร รายวิชา 
 
1.  ระบบการจัดการศึกษา 
 1.1 ระบบ    
  การจัดการศึกษาเป็นแบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ                                   
1 ภาคการศึกษา มีระยะเวลาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ และเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ว่า 
ด้วยการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2566 (ภาคผนวก ก) 

 1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน  
              หลักสูตรอาจจัดให้มีการเปิดภาคฤดูร้อนโดยกำหนดระยะเวลาและจำนวนหน่วยกิตให้มีสัดส่วน
เทียบเคียงกับภาคการศึกษาปกติ ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ว่าด้วยการศึกษาระดับปริญญาตรี 
พ.ศ. 2566 (ภาคผนวก ก)  
2.  การดำเนินการหลักสูตร 
     2.1  วัน - เวลาในการดำเนินการเรียนการสอน  

    ภาคการศึกษาที่ 1 ระหว่างเดือน มิถุนายน – ตุลาคม 
    ภาคการศึกษาที่ 2 ระหว่างเดือน พฤศจิกายน – มีนาคม 

     2.2   คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา   
  2.2.1 สำเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า 
  2.2.2 สำเร็จการศึกษาระดับอนุปริญญา ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หรือเทียบเท่า โดยวิธีการ
เทียบโอนตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ว่าด้วยการโอนผลการเรียนและการเทียบโอนรายวิชาจาก
การศึกษาในระบบระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2566 (ภาคผนวก ก)    
   2.2.3 คุณสมบัติอื่น ๆ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ว่าด้วยการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี พ.ศ. 2566  (ภาคผนวก ก)   
  2.3  การคัดเลือกผู้เข้าศึกษา 
          เป็นไปตามประกาศการสอบคัดเลือกนักศึกษาใหม่ในระดับปริญญาตรี ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
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   2.4  ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า    
ปัญหาของนักศกึษาแรกเข้า กลยุทธ์ในการดำเนินการแก้ไขปญัหา ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1. ปัญหาการปรับตัวในการเรียน
ระดับอุดมศึกษาและการอยู่
ร่วมกับผู้อื่น 

1. จัดกิจกรรมปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ใน
ระดับมหาวิทยาลัยและคณะฯและ
หลักสตูร 
2. จัดระบบการให้คำปรึกษาโดยมี
อาจารย์ที่ปรึกษาคอยดูแลใหค้ำแนะนำ
แก่นักศึกษา  

1. อัตราการคงอยู่ของนักศึกษาหลักสูตรบรหิารธุรกจิ
บัณฑิต สาขาวิชาการจดัการธุรกจิสมัยใหม ่
2. นักศึกษาใหม่ที่มารายงานตัวและขึ้นทะเบยีนนักศึกษา
ตามประกาศของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 100 ได้รับการ
เตรียมความพร้อมในการปรบัตัว 
3. อาจารย์ที่ปรึกษามีการบันทึกขอ้มูลการพบนักศึกษา
ในระบบฐานข้อมูลอาจารย์ที่ปรึกษา, ปฎิทินการพบ
นักศึกษา 

2.  นักศึกษาแรกเข้ามีพื้น
ฐานความรู้ดา้นภาษาอังกฤษ
แตกต่างกัน ทำให้มีความสามารถ
ในการเรียนรู้แตกตา่งกัน 

1. มหาวิทยาลัยจดัให้มีการสอบวดัระดับ
ความรู้พื้นฐานทางภาษาอังกฤษให้กับ
นักศึกษาแรกเข้าทุกคน ในกรณีที่
นักศึกษาสอบไมผ่่านเกณฑ์ที่กำหนด 
นักศึกษาต้องลงทะเบียนเรียน
ภาษาอังกฤษพ้ืนฐานเพิ่มอีก 1 รายวิชา 
(โดยไม่นับหน่วยกิต) เพื่อปรับพืน้
ฐานความรู ้

นักศึกษามีพื้นฐานความรู้และสอบผ่านมาตรฐาน
ความสามารถทางภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ตามเกณฑ์ CEFR (Common European 
Framework of Reference for Languages)  

3. นักศึกษายังไม่กล้าแสดงออก 
และขาดความคิดสร้างสรรค์  

1. มีการมอบหมายงานกลุ่ม ให้นักศึกษา
ทำงานร่วมกันในโครงงานต่างๆ ท่ีต้อง
ประสานงานกับองค์กรภายนอกหรือ
ชุมชนเพื่อเสริมสร้างความสมัพันธ์และ
การสื่อสารแลกเปลีย่นความรู้และ
ประสบการณ ์
2. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้
เทคนิค Design Thinking และSCAMPER 
เพื่อเสรมิสร้างความสามารถในการหา
แนวคิด 
หรือวิธีการทำงานใหม่ๆ 

1. นักศึกษาสามารถแสดงความคดิเห็นได้อย่างมั่นใจ  
2. นักศึกษารู้แนวทางและเครื่องมือในการพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค ์
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   2.5  ความพร้อมและศักยภาพในด้านงบประมาณ   
         2.5.1  แผนการรับนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี   

จำนวนนักศึกษา จำนวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา 
 2568 2569 2570 2571 2572 

ช้ันปีท่ี 1 40 40 40 40 40 
ช้ันปีท่ี 2  40 40 40 40 
ช้ันปีท่ี 3   40 40 40 
ช้ันปีท่ี 4    40 40 
รวม 40 80 120 160 160 
จำนวนบัณฑติที่คาดว่าจะสำเร็จการศึกษา 40 40 40 40 40 

         
     2.5.2   งบประมาณรายรับ -  รายจ่าย (บาท)   

รายละเอียดรายรับ ปีงบประมาณ 
 2568 2569 2570 2571 2572 

ค่าบำรุงการศึกษา 6,100,000 6,100,000 6,100,000 6,100,000 6,100,000 
               รามรายรับ 6,100,000 6,100,000 6,100,000 6,100,000 6,100,000 
ก. งบดำเนินการ 
1. ค่าใช้จ่ายบุคลากร 2,668,800 2,668,800 2,668,800 2,668,800 2,668,800 
 2. ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน      
    2.1 ค่าวัสดุ 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 
    2.2 ค่าใช้สอย  50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 
               รวม (ก) 2,721,800 2,721,800 2,721,800 2,721,800 2,721,800 

ข. งบลงทุน 
1. ค่าครุภัณฑ์      
2. ที่ดิน – สิ่งก่อสร้าง 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 
               รวม (ข) 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 
   รวม (ก) + (ข) 2,732,800 2,732,800 2,732,800 2,732,800 2,732,800 

            ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา/ปีการศึกษา =27,328 บาท 
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         2.6   ระบบการศึกษา 
   แบบชั้นเรียน 
 

         2.7   การเทียบโอนหน่วยกิตรายวิชา และการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย   
   2.7.1 ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและ
ปริญญาตรี พ.ศ. 2566 (ภาคผนวก ก) 
   2.7.2 ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการเทียบโอนหน่วย
กิตและผลการเรียน พ.ศ. 2566 (ภาคผนวก ข) 
   2.7.3 ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เรื่อง ระบบรหัสรายวิชาในหลักสูตร พ.ศ. 2567 
(ภาคผนวก ค) 
   2.7.4 ด้วยระบบอื่น ๆ ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ประกาศเพ่ิมเติม 
 
3.   โครงสร้างของหลักสูตร 
      3.1  จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร        ไม่น้อยกว่า     124    หน่วยกิต 
      3.2  โครงสร้างหลักสูตร    
        (1) หมวดวิชาศึกษาทั่วไป          เรียนไม่น้อยกว่า                 24 หน่วยกิต 

 (1.1) บังคับเรียนรายวิชาต่อไปนี้ 9 หน่วยกิต 
  กลุ่มเป็นพลเมืองดิจิทัลและพลเมืองเข้มแข็ง 3 หน่วยกิต 
  กลุ่มแสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 6 หน่วยกิต 
 (1.2) เลือกเรียนรายวิชาต่อไปนี้ไม่น้อยกว่า 15 หน่วยกิต 
  กลุ่มแสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 6 หน่วยกิต 
  กลุ่มเคารพในคุณค่าและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 3 หน่วยกิต 
  กลุ่มมีความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 3 หน่วยกิต 
  กลุ่มเป็นพลเมืองดิจิทัลและพลเมืองเข็มแข็ง 3 หน่วยกิต 
              (2) หมวดวิชาเฉพาะด้าน  เรียนไม่น้อยกว่า 94 หน่วยกิต 
                             (2.1)    วิชาพ้ืนฐาน/วิชาแกน 24 หน่วยกิต 
                 (2.2) วิชาเฉพาะด้านบังคับ            45    หน่วยกิต 
                 (2.3) วิชาเฉพาะด้านเลือก เลือกเรียนไม่น้อยกว่า 18  หน่วยกิต 
                 (2.4) วิชาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 7  หน่วยกิต 
              (3) หมวดวิชาเลือกเสรี เรียนไม่น้อยกว่า              6   หน่วยกิต 
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        3.3  ความหมายของรหัสรายวิชา 
        การกำหนดรหัสวิชาเป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เรื่อง ระบบรหัสรายวิชาใน
หลักสูตร พ.ศ. 2567 (ภาคผนวก ก) โดยกำหนดรูปแบบรหัสรายวิชาบนพ้ืนฐานของระบบรหัสเดิมเป็นตัวเลข
ระบบ 7 หลัก เพ่ือแสดงหมาวดหมู่และลักษณะของรายวิชา 
 

1 2 3 4 5 6 7 
X X X X X X X 

 
   ตัวเลขลำดับที่ 1-3  หมายถึง กลุ่มสาขาวิชา 
   ตัวเลขลำดับที่ 4  หมายถงึ ความยากท่ีควรจัดให้เรียนในชั้นปี 
   ตัวเลขลำดับที่ 5 หมายถึง กลุ่มวิชาในสาขาวิชา 
   ตัวเลขลำดับที่ 6-7 หมายถึง รายวิชาในกลุ่มวิชา /สาขาย่อย 

  
3.4  โครงสร้างรายวิชา 
  (1) หมวดวิชาศึกษาทั่วไป กำหนดให้ทุกวิชาเอก  
                 เรียนไม่น้อยกว่า                                                              24 หน่วยกิต  
                ตามกลุ่มวิชาต่อไปนี้ 
  (1.1) บังคับเรียน                          9 หน่วยกิต 
 กลุ่มเป็นพลเมืองดิจิทัลและพลเมืองเข้มแข็ง บังคับเรียน   3 หน่วยกิต 

0001218 วิศวกรสังคมและพันธกิจสัมพันธ์ 
Social Engineer and Engagement 

3(3-0-6) 

 กลุ่มแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง บังคับเรียน            6 หน่วยกิต 
0001102 ภาษาอังกฤษ 365 

English 365 
3(3-0-6) 

0001103 ภาษาอังกฤษ 365 พลัส 
English 365 Plus 

3(3-0-6) 
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   (1.2)  เลือกเรียน ทุกหลักสูตรเลือกเรียนรายวิชาในกลุ่มต่อไปนี้ ไม่น้อยกว่า  15 หน่วยกติ 
  (ก) กลุ่มแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ไม่น้อยกว่า    6 หน่วยกิต 

0001101 ภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร  
Thai for Communication 

3(3-0-6) 

0001104 ภาษาอังกฤษเพื่อวิชาชีพ 
English for Professional Purposes 

3(3-0-6) 

0001110 การคิดและการตัดสนิใจ 
Thinking and Decision-Making 

3(3-0-6) 

0001203 ภาษาเกาหลีเพื่อการสื่อสาร 
Korean Language for Communicative  

3(3-0-6) 

0001210 ชีวิตชาญฉลาดในยุคดิจิทลั 
Smart Life in Digital Age 

3(3-0-6) 

0001212 ฮวงจุ้ยเสริมประโยชน์ในชีวิต 
Feng Shui to Benefit Living 

3(3-0-6) 

0001213 แฟชั่นและการพัฒนาบุคลิกภาพ 
Fashion and Personality Development 

3(3-0-6) 

0001215 การคิดต่างอย่างสร้างสรรค์ 
Creative Thinking 

3(3-0-6) 

0001220 การสื่อสารภาษาญี่ปุน่ยุคดิจิทลั 
Japanese Communication in Digital Age 

3(3-0-6) 

0001221 สนทนาภาษาจนีเบื้องต้น   
Basic Chinese Speaking 

3(3-0-6) 

0001222 ออกแบบสุขภาพ 
Health Design 

3(3-0-6) 

0001223 มนุษย์กับสุขภาพวิถีใหม่ 
Human with New Normal of Health 

3(3-0-6) 

0001224 ศาสตร์ชะลอวัย 
Anti-Aging 

3(3-0-6) 

0001225 ชีวิตอัจฉริยะกับปัญญาประดิษฐ์ 
Smart Life with Artificial Intelligence (AI) 

3(3-0-6) 

0001226 การพัฒนาเศรษฐกิจในยุคดิจิทัล 
Economic Development in Digital Age 

3(3-0-6) 
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0001209 ผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล 
New Entrepreneur in Digital Age 

3(3-0-6) 

           (ข)  กลุ่มเคารพในคุณค่าและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  ไม่น้อยกว่า  3 หน่วยกิต 
0001105 สุนทรียศาสตร์แห่งชีวิต 

Aesthetics of Life 
3(3-0-6) 

0001227 วิถีศรัทธาและปัญญาในการดำเนินชีวิต 
Faith and Wisdom for Living 

3(3-0-6) 

0001228 เพศวิถีร่วมสมัย 
Contemporary Sexuality 

3(3-0-6) 

0001229 คุณค่าของการมีชีวิตอยู่ 
Life Values 

3(3-0-6) 

  (ค)  กลุ่มมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่น้อยกว่า  3 หน่วยกิต 
0001207 กฎหมายสำหรับคนยุคใหม่ 

Laws for the New Age 
3(3-0-6) 

0001230 วิถีชีวิตใหม่กับสิ่งแวดล้อม 
New Normal and Environment 

3(3-0-6) 

0001231 การรู้สารสนเทศในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง 
Information Literacy in the Transformation Age 

3(3-0-6) 
 

0001232 การท่องเที่ยวในวิถีถัดไป 
Next Normal Tourism 

3(3-0-6) 

0001233 เสน่ห์แห่งพลังงานและสิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิต 
The Charm of Energy and Environment in Living 

3(3-0-6) 
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(ง) กลุ่มเป็นพลเมืองดิจิทัลและพลเมืองเข้มแข็ง ไม่น้อยกว่า   3 หน่วยกิต 
0001109 ศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

The King’s Wisdom for Local Development 
3(3-0-6) 

0001216 พลเมืองตื่นรู้   
Active Citizen 

3(3-0-6) 

0001219 พลเมืองดิจิทัล 
Digital Citizens 

3(3-0-6) 

 วิชาเสริมไม่นับหน่วยกิต 
          0000101 ภาษาอังกฤษพ้ืนฐานเพ่ือการเรียนรู้                  3(3-0-6) 
    Basic English for Learning  
 หมายเหตุ : วิชาเสริมไม่นับหน่วยกิต 
 กรณีท่ีนักศึกษาระดับปริญญาตรี 4 ปี ที่ไม่เข้ารับการทดสอบภาษาอังกฤษและหรือมีผลการทดสอบ
ภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ให้ลงทะเบียนเรียนรายวิชา 
0000101 ภาษาอังกฤษพ้ืนฐานเพื่อการเรียนรู้  โดยไม่นับหน่วยกิต 
 
       (2) หมวดวิชาเฉพาะด้าน ไม่น้อยกว่า 94 หน่วยกิต 
     2.1 วิชาแกนทางบริหารธุรกิจ บังคับเรียน 24 หน่วยกิต 
         2564103 กฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ          3(3-0-6) 
                           Business Law and Ethics    
             3524101 หลักการบัญชี 3(2-2-5) 
                          Principles of Accounting  
             3534101 การเงินธุรกิจ 3(3-0-6) 
           Business Finance    
             3544101 หลักการตลาด 3(3-0-6) 
        Principles of Marketing   
             3564103 การจัดการองค์การสมัยใหม่            3(3-0-6) 
       Modern Organization Management    
        3564104 การจัดการด้านการผลิตและห่วงโซ่อุปทาน        3(3-0-6) 

                Production and Supply Chain Management 
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     3594101 เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ        3(3-0-6) 
       Business Economics 
          3604102 โปรแกรมประยุกต์เพ่ือการจัดการ                 3(2-2-5)   
                      Application for Management 
   2.2  วิชาเฉพาะด้านบังคับ บังคับเรียน 45 หน่วยกิต 
         3524106  การบญัชีเพ่ือการจัดการ   3(3-0-6) 
         Managerial Accounting 
               3534102 การภาษีอากรธุรกิจ       3(3-0-6) 
         Business Tax Action 
       3564205  การจัดการธุรกิจสมัยใหม่   3(3-0-6) 
                             Modern Business Management 
               3564109  การจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ (CWIE)  3(3-0-6) 
                             Business Innovation Management 
                3564206 การพัฒนาธุรกิจสำหรับการเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ (CWIE)    3(3-0-6) 
                             Business Development for Modern Entrepreneurship 
               3564110 การจัดการทรัพยากรมนุษย ์   3(3-0-6) 
                         Human Resource Management 
         3564111 การบริหารทีมงานและการแก้ไขปัญหา    3(3-0-6) 
        Team Management and Problem Solving 
          3564112 การจัดการธุรกิจชุมชน    3(3-0-6) 
         Community Business Management 
               3564113 การจัดการธุรกิจเพ่ือสังคม    3(3-0-6) 
                            Social Business Management 
       3564114 จริยธรรมทางธุรกิจและความรับผิดชอบต่อสังคม    3(3-0-6) 

                  Business Ethics and Corporate Social Responsibility 
       3564207 การเขียนแผนธุรกิจชุมชน    3(3-0-6) 

        Business Plans Writing for Entrepreneurs 
       3564115 ความเป็นผู้นำและการจัดการการเปลี่ยนแปลง    3(3-0-6) 
           Leadership and Change Management 
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       3564904 สัมมนาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ (CWIE)    3(3-0-6) 
        Seminar in Modern Business Management 

     3564905 ระเบียบวิจัยทางธุรกิจ 3(2-2-5) 
         Business Research Methods 
           3544118 กลยุทธ์การตลาดสำหรับผู้ประกอบการ     3(3-0-6) 
                            Marketing Strategies for Entrepreneurs 
 2.3  วิชาเฉพาะด้านเลือก  เลือกเรียนรายวิชาต่อไปนี้ไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต 
      3564116  การจัดการพฤติกรรมองค์การ                                3(3-0-6) 
               Organizational Behavior Management 

3564208 การจัดการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (CWIE)   3(3-0-6) 
                  Small and Medium Business Management  
  3564209 การจัดการธุรกิจสตาร์อัพ (CWIE)  3(3-0-6) 
                       Startup Business Management 
   3564117 การจัดการธุรกิจดิจิทัล     3(3-0-6) 
       Digital Business Management 
  3564118 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และการสร้างตราสินค้า (CWIE)   3(3-0-6) 
    New Product Development and Branding 
  3564119 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่    3(3-0-6) 
     Modern Human Resource Development 
  3564210 การจดัการเชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจ    3(3-0-6) 

  Business Strategic Management 
  3544206 การสื่อสารทางการตลาดสมัยใหม่  3(3-0-6) 
     Modern Marketing Communications 
  3544119 การวางแผนตลาดสำหรับผู้ประกอบการ  3(3-0-6) 
                   Marketing Plan for Entrepreneurs   
   2.4  วิชาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  บังคับเรียนไม่น้อยกว่า                  7  หน่วยกิต 
            2.4.1 บังคับเรียนรายวิชาต่อไปนี้ 1  หน่วยกิต 
            3504801 การเตรียมประสบการณ์ภาคสนามทางการบริหารธุรกิจ   1(0-2-1) 
                         Filed Experience Preparation Training  
                     in Business Administration 
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          2.4.2  เลือกเรียนรายวิชาต่อไปนี้ 6 หน่วยกิต 
            3504802 สหกิจศึกษาทางการบริหารธุรกิจ (CWIE)                                       6(0-36-0) 
                        Cooperative Education in Business Administration 
            3504804 การฝึกประสบการณ์ภาคสนามทางการบริหารธุรกิจ                          6(0-36-0) 
                         Field Experience Preparation Training  
      in Business Administration 
หมายเหตุ รายวิชา 3504801 การเตรียมประสบการณภ์าคสนามทางการบริหารธุรกิจ 
             สามารถนำวิชาฝึกงานในระดับอนุปริญญาหรือเทียบเท่ามาเทียบโอนได้ 
      (3)  หมวดวิชาเลือกเสรี ไม่น้อยกว่า       6  หน่วยกิต 

 ให้เลือกเรียนรายวิชาใดๆ ในหลักสูตรที่มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์เปิดสอน โดยไม่ซ้ำกับรายวิชาที่เคย
เรียนมาแล้ว และต้องไม่เป็นรายวิชาที่กำหนดให้เรียนโดยไม่นับหน่วยกิตรวมในเกณฑ์การสำเร็จหลักสูตรของ
สาขาวิชานี้ 
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4.  แผนการศึกษาตลอดหลักสูตร 
 

ชัน้ปทีี ่1  ภาคการศึกษาที่ 1 

รหัสวิชา ชื่อรายวิชา 
หน่วยกิต 

 (บรรยาย-ปฏิบัติ -  
ศึกษาด้วยตนเอง) 

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ 

ก่อน/รายวิชา  
CWIE 

xxxxxxx  พ้ืนฐานภาษาอังกฤษ 3(3-0-6) ศึกษาทั่วไป  
 (เรียนไม่นับหน่วยกิต)    

xxxxxxx รายวิชาหมวดศึกษาท่ัวไป 3(3-0-6) ศึกษาทั่วไป (1) 
xxxxxxx รายวิชาหมวดศึกษาท่ัวไป 3(3-0-6) ศึกษาทั่วไป (2) 
3524101 หลักการบัญชี 3(2-2-5) แกน  

3594101 เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 3(3-0-6) แกน  

3564205 การจัดการธุรกิจสมัยใหม่ 3(3-0-6) เฉพาะด้านบังคับ  
3564110 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 3(3-0-6) เฉพาะด้านบังคับ   

รวม 18 หน่วยกิต   
 

ชั้นปีที ่1 ภาคการศึกษาที่ 2 

รหัสวิชา ชือ่รายวิชา 
หน่วยกิต 

 (บรรยาย-ปฏิบัติ -  
ศึกษาด้วยตนเอง) 

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ 

ก่อน/รายวิชา  
CWIE 

xxxxxxx รายวิชาหมวดศึกษาท่ัวไป 3(3-0-6) ศึกษาทั่วไป (3) 
xxxxxxx รายวิชาหมวดศึกษาท่ัวไป 3(3-0-6) ศึกษาทั่วไป (4) 
xxxxxxx รายวิชาหมวดศึกษาท่ัวไป 3(3-0-6) ศึกษาทั่วไป (5) 
3564206 การพัฒนาธุรกิจสำหรับการเป็น

ผู้ประกอบการยุคใหม่ 
3(3-0-6) เฉพาะด้านบังคับ (CWIE) 

3564115 
ความเป็นผู้นำและการจัดการ 
การเปลี่ยนแปลง 

3(3-0-6) เฉพาะด้านบังคับ  

xxxxxxx รายวิชาเฉพาะด้านเลือก 3(3-0-6) เฉพาะด้านเลือก  
รวม 18 หน่วยกติ    
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ชั้นปีที ่2  ภาคการศึกษาที่ 1 

รหัสวิชา ชื่อรายวิชา 
หน่วยกิต 

 (บรรยาย-ปฏิบัติ -  
ศึกษาด้วยตนเอง) 

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ 

ก่อน/รายวิชา  
CWIE 

xxxxxxx รายวิชาหมวดศึกษาท่ัวไป 3(3-0-6) ศึกษาทั่วไป (6) 
xxxxxxx รายวิชาหมวดศึกษาท่ัวไป 3(3-0-6) ศึกษาทั่วไป (7) 
3534101 การเงนิธุรกิจ 3(3-0-6) แกน  
3544101 หลักการตลาด 3(3-0-6) แกน   
3564112 การจัดการธุรกิจชุมชน 3(3-0-6) เฉพาะด้านบังคับ  
3564113 การจัดการธุรกิจเพ่ือสังคม 3(3-0-6) เฉพาะด้านบังคับ   

รวม 18 หน่วยกิต   
 
 

ชั้นปีที ่2 ภาคการศึกษาที่ 2 

รหัสวิชา ชือ่รายวิชา 
หน่วยกิต 

 (บรรยาย-ปฏิบัติ -  
ศึกษาด้วยตนเอง) 

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ 

ก่อน/รายวิชา  
CWIE 

xxxxxxx รายวิชาหมวดศึกษาท่ัวไป 3(3-0-6) ศึกษาทั่วไป (8) 
3534102 การภาษีอากรธุรกิจ 3(3-0-6) เฉพาะด้านบังคับ  

3564114 จริยธรรมทางธุรกิจและความรับผิดชอบต่อ
สังคม 

3(3-0-6) เฉพาะด้านบังคับ  

3564103 การจัดการองค์การสมัยใหม่ 3(3-0-6) แกน   
3564104 การจัดการด้านการผลิตและห่วงโซ่อุปทาน 3(3-0-6) แกน  
xxxxxxx รายวิชาเฉพาะด้านเลือก 3(3-0-6) เฉพาะด้านเลือก  

รวม 18 หน่วยกิต    
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ชั้นปีที่ 3  ภาคการศึกษาที่ 1 

รหัสวิชา ชือ่รายวิชา 
หน่วยกิต 

 (บรรยาย-ปฏิบัติ -  
ศึกษาด้วยตนเอง) 

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ 

ก่อน/รายวิชา  
CWIE 

3524106   การบัญชีเพื่อการจัดการ 3(3-0-6) เฉพาะด้านบังคับ  
3564111 การบริหารทีมงานและการแก้ไขปัญหา 3(3-0-6) เฉพาะด้านบังคับ  
2564103 กฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ 3(3-0-6) แกน   
xxxxxxx รายวิชาเฉพาะด้านเลือก 3(3-0-6) เฉพาะด้านเลือก  
xxxxxxx รายวิชาเฉพาะด้านเลือก 3(3-0-6) เฉพาะด้านเลือก  
xxxxxxx รายวิชาเลือกเสรี x(x-x-x) เลือกเสรี  

รวม 18 หน่วยกิต   
 

ชัน้ปทีี ่3 ภาคการศึกษาที่ 2 

รหัสวิชา ชื่อรายวิชา 
หน่วยกิต 

 (บรรยาย-ปฏิบัติ -  
ศึกษาด้วยตนเอง) 

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ 

ก่อน/รายวิชา  
CWIE 

3604102 โปรแกรมประยุกต์เพ่ือการจัดการ           3(2-2-5) แกน  

3544118 กลยุทธ์การตลาดสำหรับผู้ประกอบการ 3(3-0-6) เฉพาะด้านบังคับ   
xxxxxxx รายวิชาเฉพาะด้านเลือก 3(3-0-6) เฉพาะด้านเลือก  
xxxxxxx รายวิชาเฉพาะด้านเลือก 3(3-0-6) เฉพาะด้านเลือก  
xxxxxxx รายวิชาเลือกเสรี x(x-x-x) เลือกเสรี  

รวม 15 หน่วยกิต    
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ชั้นปีที่ 4 ภาคการศึกษาที่ 1 

รหัสวิชา ชื่อรายวิชา 
หน่วยกิต 

 (บรรยาย-ปฏิบัติ -  
ศึกษาด้วยตนเอง) 

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ 

ก่อน/รายวิชา  
CWIE 

3564207 การเขียนแผนธุรกิจชุมชน 3(3-0-6) เฉพาะด้านบังคับ  
3564904 สัมมนาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ 3(2-2-5) เฉพาะด้านบังคับ (CWIE) 

  3564109   การจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ 3(3-0-6) เฉพาะด้านบังคับ (CWIE) 
3564905 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 3(2-2-5) เฉพาะด้านบังคับ  
3504801 การเตรียมประสบการณ์ภาคสนาม 

ทางการบริหารธุรกิจ 
1(0-2-1) ฝึกประสบการณ์ 

วิชาชีพ 

 

รวม 13 หน่วยกิต   
 

ชั้นปีท่ี 4 ภาคการศึกษาที่ 2 

รหัสวิชา ชื่อรายวิชา 
หน่วยกิต 

 (บรรยาย-ปฏิบัติ -  
ศึกษาด้วยตนเอง) 

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ 

ก่อน/รายวิชา  
CWIE 

3504802 
 

สหกิจศึกษาทางการบริหารธุรกิจ 6(0-36-0) ฝึกประสบการณ์ 
วิชาชีพ 

(CWIE) 

หรือ 
3504804 การฝึกประสบการณ์ภาคสนาม 

ทางการบริหารธุรกิจ 
6(0-36-0) ฝึกประสบการณ์ 

วิชาชีพ 

 

รวม 6 หน่วยกิต    
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5.   ชื่อวิชาและคำอธิบายรายวิชา 
 

(1)    หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 
รหัสวิชา  ชื่อและคำอธิบายรายวิชา                 หน่วยกิต (บรรยาย-ปฏิบัต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 
 
0001101 ภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร                           3(3-0-6) 
    Thai for Communication  
    ความรู้ความเข้าใจหลักการใช้ภาษาไทย ความสำคัญของภาษาไทยในฐานะที่เป็นเครื่องมือในการ
สื่อสาร ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาการใช้ภาษาไทยในชีวิตประจำวัน เรียนรู้หลักการใช้คำ 
สำนวน ประโยค ระดับภาษา เพ่ือนำไปพัฒนาทักษะการสื่อสารโดยสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
  
0001102  ภาษาอังกฤษ 365                  3(3-0-6) 
    English 365 
    การพัฒนาและบูรณาการทักษะการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนเพ่ือประยุกต์ใช้ในการ
สื่อสารและสถานการณ์ในชีวิตประจำวัน เพ่ือนำไปสู่การแสวงหาความรู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 
          
0001103  ภาษาอังกฤษ 365 พลัส                  3(3-0-6) 
    English 365 Plus  
  คำศัพท์ สำนวนและรูปแบบภาษาอังกฤษที่ใช้ในการประกอบอาชีพ การพัฒนาทักษะการฟัง พูด 
อ่าน และเขียนภาษาอังกฤษเพ่ือการดำเนินชีวิตและการทำงาน การสื่อสารระหว่างบุคคล การทำงานข้าม
วัฒนธรรม การประยุกต์ใช้ทักษะภาษาอังกฤษในการสื่อสารที่เก่ียวกับการทำงาน การสนทนาทางโทรศัพท์ การหา
งานและการสมัครงาน การนำเสนอ การเขียนเอกสารประเภทต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับความรู้และศาสตร์ในสาขาที่
เรียน       
   
0001104  ภาษาอังกฤษเพื่อวิชาชีพ                  3(3-0-6) 
    English for Professional Purposes     
   ความรู้ ความเข้าใจ และทักษะต่าง ๆ ในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือวิชาชีพในบริบทที่สูงขึ้นที่
เกี่ยวกับงานและในสถานการณ์ทั่วไปและเฉพาะการใช้ภาษาอังกฤษที่ชัดเจนที่มีความละเอียดในหัวข้อที่
หลากหลาย ความเข้าใจจุดประสงค์ของประเด็นต่าง ๆ ทั้งรูปธรรมและนามธรรมผ่านการฝึกปฏิบัติ ทักษะ
ภาษาอังกฤษ 
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รหัสวิชา  ชือ่และคำอธิบายรายวิชา                          หน่วยกิต (บรรยาย-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
 
0001105  สุนทรียศาสตร์แห่งชีวิต                  3(3-0-6) 
    Aesthetics of Life  
    ทฤษฎี หลักการและแนวคิดทางสุนทรียศาสตร์ การเข้าใจความหมาย ความสำคัญประเภท และ
รูปแบบของทัศนศิลป์และดนตรี รับรู้ความงามของงานศิลปะ ดนตรี เทคนิค ทางศิลปะ รูปแบบของดนตรี การ
ประเมินคุณค่าความงามของทัศนศิลป์และดนตรี 
 
0001109  ศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น                3(3-0-6) 
    The King’s Wisdom for Local Development  
         แนวคิดและหลักการของโครงการอันเนื่องมาจากโครงการพระราชดำริ การประยุกต์ใช้หลักการ
ทรงงาน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น การพัฒนาชุมชนต้นแบบตามศาสตร์
พระราชาสู่การพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม บูรณาการสู่การปฏิบัติในชีวิตประจำวันอย่างยั่งยืน 

 
0001110  การคิดและการตัดสินใจ                  3(3-0-6) 
    Thinking and Decision-Making  
    การคิดและกระบวนการคิดของมนุษย์ การให้เหตุผล การให้เงื่อนไขเชิงภาษา เชิงสัญลักษณ์ และ
รปูแบบวิธีการคำนวณตามลำดับขั้นการดำเนินการของตัวเลข อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ การแก้โจทย์ปัญหา 
ในการอธิบายปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในชีวิตประจำวัน การอธิบายข้อมูลข่าวสาร การเลือกใช้ข้อมูลข่าวสารจาก
แหล่งที่น่าเชื่อได้ในโลกปัจจุบัน การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น การวิเคราะห์และเลือกใช้แนวทางการแก้ปัญหาและ
การตัดสินใจบนพ้ืนฐานของข้อมูลได ้
     
0001203   ภาษาเกาหลีเพื่อการสื่อสาร                 3(3-0-6) 
    Korean Language for Communication 
    การเรียนรู้พยัญชนะ และสระ ภาษาเกาหลีเบื้องต้น ฝึกประโยคสนทนาไม่เน้นไวยากรณ์ ใน
หลากหลายสถานการณ์ ตามยุคสมัย สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จรงิในชีวิตประจำวัน การแลกเปลี่ยนทัศนคติด้าน
วัฒนธรรมเกาหลีร่วมกัน 
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รหสัวิชา  ชื่อและคำอธิบายรายวิชา                          หน่วยกิต (บรรยาย-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
 
0001207  กฎหมายสำหรับคนยุคใหม่                 3(3-0-6) 
    Laws for the New Age 
    กฎหมายที่สำคัญและจำเป็นต่อการดำเนินชีวิตในสังคมยุคใหม่ เช่ น กฎหมายพาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์ การค้าและการลงทุนระหว่างประเทศ ทรัพย์สินทางปัญญา กฎหมายสิ่งแวดล้อม กฎหมาย
เทคโนโลยีสารสนเทศ กฎหมายด้านการสื่อสารและพลังงาน กฎหมายสังคมและสวัสดิการ 
     
0001209  ผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล                 3(3-0-6) 
    New Entrepreneur in Digital Age  
    การสร้างแรงบันดาลใจในการเป็นผู้ประกอบการ การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ ช่องทางการ
ประกอบธุรกิจ การตลาดดิจิทัล สินทรัพย์ดิจิทัล การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ การบริหารทรัพยากร
มนุษย์ การจัดทำแผนธุรกิจฉบับย่อ และการเรียนรู้สู่สนามธุรกิจ 
      
0001210  ชีวิตชาญฉลาดในยุคดิจิทัล                 3(3-0-6) 
    Smart Life in Digital Age  
    หลักการ และวิธีการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล หลักการของอินเทอร์เน็ตในทุกสิ่ง ปัญญาประดิษฐ์ 
และข้อมูลขนาดใหญ่ จริยธรรม กฎหมาย และความปลอดภัยในการใช้คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีดิจิทัล การ
ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล การบูรณาการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประโยชน์ใน
การดำเนินชีวิตประจำวัน กรณีศึกษาการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล อินเทอร์เน็ตในทุกสิ่ง ปัญญาประดิษฐ์ และ
ข้อมูลขนาดใหญ่ในเชิงสร้างสรรค์   
 
0001212  ฮวงจุย้เสริมประโยชน์ในชีวิต                 3(3-0-6) 
    Feng Shui to Benefit Living  
    ทฤษฎีฮวงจุ้ยเบื้องต้น  วิวัฒนาการฮวงจุ้ยตามวิถีชีวิต การประยุกต์หลักฮวงจุ้ย ปรับใช้ในชีวิต 
รูปแบบต่าง ๆ ตามสมัยนิยมในชีวิตประจำวัน ธาตุ สี ฤกษ์ยาม แนวโน้ม รสนิยม การตัดสินใจจากหลักฮวงจุ้ยเพ่ือ
นำมาปรับใช้เสริมสร้างประโยชน์ในชีวิต 
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รหัสวิชา  ชื่อและคำอธิบายรายวิชา                          หน่วยกติ (บรรยาย-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
    
0001213  แฟชั่นและการพัฒนาบุคลิกภาพ                3(3-0-6) 
    Fashion and Personality Development  
    หลักการ แนวคิด และแนวโน้มของแฟชั่น เข้าใจสภาพแวดล้อม สถานการณ์ สังคมในยุคปัจจุบัน 
มาประยุกต์เพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพทั้งภายในและบุคลิกภายนอก การสร้างบุคลิกภาพใหม่ ที่ เป็นต้นทุนด้าน
บุคลิกภาพนำไปต่อยอดในการใช้ชีวิตจริง 
      
0001215  การคิดต่างอย่างสร้างสรรค์       3(3-0-6) 
    Creative Thinking  
    ความรู้ ความเข้าใจ เรื่องความคิดเชิงสร้างสรรค์ ผ่านความคิดด้านต่าง ๆ ในมิติ  ด้านคิดดี ครอง
ใจคน มืออาชีพในงานที่รับผิดชอบงาน สังเคราะห์ความรู้เพ่ือสร้างสรรค์สิ่งใหม่ การใช้เทคโนโลยี วิเคราะห์ และ
ประยุกต์เทคโนโลยีหรือนวัตกรรม เปลี่ยนความคิด มาสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ จากภายในสู่ภายนอก ตอบโจทย์การใช้
ชีวิตให้เท่าทันยุค 5.0 ต่อยอดเป็นอาชีพได้ 
      
0001216  พลเมืองตื่นรู้         3(3-0-6) 
    Active Citizen  
  แนวคิดเรื่องพลเมืองเข้มแข็ง รูปแบบการปกครอง สถาบันทางสังคม การสร้างความตระหนักถึง
ปัญหา ต่าง ๆ ของสังคมไทยและสังคมโลก บทบาทหน้าที่ของพลเมืองในการมีส่วนร่วมและรับผิดชอบต่อสังคม 
เข้าใจความแตกต่าง และหลากหลาย ความเป็นพหุวัฒนธรรมทางสังคมร่วมมือกันสร้างสรรค์พัฒนาท้องถิ่น 
ประเทศ และประชาคมโลก  
   
0001218  วิศวกรสังคมและพันธกิจสัมพันธ์       3(3-0-6) 
    Social Engineer and Engagement 
    หลักการและแนวคิดวิศวกรสังคม หลักการและแนวคิดพันธกิจสัมพันธ์กับสังคมของมหาวิทยาลัย 
ในการสร้างจิตสำนึกรับผิดชอบร่วมกัน โดยเชื่อมโยงตนเอง ชุมชน และสังคม ส่งเสริมวิเคราะห์ เรียนรู้ บูรณาการ
กับชุมชน ท้องถิ่น โดยอาศัยทุนทางสังคมและการมีส่วนร่วมกับกับภาคีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย ฝึกปฏิบัติและประยุกต์ใช้เครื่องมือวิศวกรสังคม 
 
 



รายละเอียดของหลักสูตร    หน้า 47 
 

                                                                                                                       

รหัสวิชา  ชื่อและคำอธิบายรายวิชา                         หน่วยกิต (บรรยาย-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
   

0001219  พลเมืองดิจิทัล         3(3-0-6) 
    Digital Citizens 
    หลักการ และแนวคิดของพลเมืองดิจิทัลของการรู้เท่าทันสื่อสารสนเทศและดิจิทัล ทักษะการ
ตรวจสอบข้อมูลบิดเบือน ทักษะการสืบค้น การอ้างอิงข้อมูล การประเมินสื่อสารสนเทศ ทักษะทางดิจิทัลและ
ความฉลาดทางดิจิทัล ความมั่นคงปลอดภัยยุคดิจิทัล การนำเสนอด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ บูรณการการใช้ และ
สร้างสรรค์สื่อสารสนเทศและดิจิทัล ที่มีประโยชน์ในการดำเนินชีวิตประจำวัน 
   
0001220  การสื่อสารภาษาญี่ปุ่นยุคดิจิทัล       3(3-0-6) 
    Japanese Communication in Digital Age  
    การฝึกทักษะในการสื่อสารภาษา    กระบวนการพูด ฟัง อ่าน  เขียน   ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาษาและวัฒนธรรมเจ้าของภาษา นำไปใช้ได้อย่างเหมาะสมและถูกต้องตามกาลเทศะ และสร้างความสัมพันธ์ 
ความร่วมมือกับเจ้าของภาษาโดยใช้เทคโนโลยียุคดิจิทัล 
  
0001221  สนทนาภาษาจีนเบื้องต้น        3(3-0-6) 
    Basic Chinese Speaking  
    ระบบเสียงภาษาจีนเบื้องต้น อักษรจีนเบื้องต้น คำศัพท์ วลี  ประโยค ในการสื่อสา รใน
ชีวิตประจำวัน การท่องเที่ยว ธุรกิจ การโรงแรม การบริการเบื้องต้น การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาภาษา
ของตนเอง การฟัง การพูด การสนทนา การสื่อสารภาษาจีน การใช้ภาษาจีนใน Social การใช้ application เพ่ือ
การเรียนภาษา การรู้เท่าทันเทคโนโลยี 
     
0001222  ออกแบบสุขภาพ        3(3-0-6) 
    Health Design  
    ความรู้ความเข้าใจในพ้ืนฐานของการมีสุขภาพที่ดี วิธีการทานอาหารที่เหมาะสม การออกแบบ
มื้ออาหารเพ่ือสุขภาพได้ การทดสอบและประเมินสมรรถภาพทางกายที่มีสัมพันธ์กับสุขภาพด้วยตนเอง 
ความสามารถในการออกแบบโปรแกรมการออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพ โดยใช้รูปแบบการออกกำลังกายต่าง ๆ 
เพ่ือให้เกดิการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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0001223  มนุษย์กับสุขภาพวิถีใหม่        3(3-0-6) 
    Human with New Normal of Health  
    ความรู้ ความเข้าใจและการวิเคราะห์ประเมินด้านสุขภาพ  ความตระหนักรู้และการปรับตัวให้เข้า
กับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก การบูรณาการองค์ความรู้ด้านสุขภาพ  อาหาร และการออกกำลังกาย
ตามสถานการณ์ในชีวิตประจำวัน การเข้าถึงสื่อและเลือกใช้เทคโน โลยีดูแลสุขภาพที่เหมาะสมในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตอย่างต่อเนื่อง 
   
0001224  ศาสตร์ชะลอวัย         3(3-0-6) 
    Anti-Aging  
    ความรู้ ความเข้าใจในพ้ืนฐานศาสตร์ชะลอวัยและการฟ้ืนฟูสุขภาพ เข้าใจเกี่ยวกับโรคไม่ติดต่อ
เรื้อรัง สรีรวิทยาของมนุษย์กับสาเหตุของความเสื่อม สารอาหารเพ่ือการชะลอวัยและการฟ้ืนฟูสุขภาพ การออก
กำลังกายทีส่่งผลต่อการชะลอวัย การเสริมสร้างระบบภูมิคุ้มกัน 
     
0001225  ชีวิตที่ชาญฉลาดกับปัญญาประดิษฐ์      3(3-0-6) 
    Smart Life with Artificial Intelligence (AI) 
     วิวัฒนาการของปัญญาประดิษฐ์ กระบวนการทำงานของปัญญาประดิษฐ์ คุณลักษณะและ
ประเภทของข้อมูล คุณธรรมและจริยธรรมในการใช้และเข้าถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้อง การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีด้าน
ปัญญาประดษิฐ์ในยุคดิจิทัล กรณีศึกษาการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีด้านปัญญาประดิษฐ์ในยุคปัจจุบัน 

   
0001226       การพัฒนาเศรษฐกิจในยุคดิจิทัล       3(3-0-6) 
    Economic Development in Digital Age 
  มูลค่าเพ่ิมของสินค้าและบริการ การลดต้นทุนในการดำเนินธุรกิจ ความคิดสร้างสรรค์เชิงพาณิชย์ 
ความหลากหลายและความสำคัญของสินค้าและบริการเชิงดิจิทัล หลักของความเป็นไปได้ของโครงการ การ
ออกแบบการจัดการ การวางแผนและการวิเคราะห์ทางการเงินและการลงทุนในยุคดิจิทัล 
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0001227  วิถีศรัทธาและปัญญาในการดำเนินชีวิต      3(3-0-6) 
    Faith and Wisdom for Living  
    ความหมาย แนวคิดของชีวิตมนุษย์ และสังคมโลก ผ่านความหมายของ ปรัชญา และศาสนา นัก
คิดและศาสดาของโลก เพ่ือให้เห็นองค์รวมทั้งด้านกาย ใจ สังคม ปัญญา เชื่อมโยงสาระของชีวิต ความจริง ความดี 
ความงาม เพ่ือปรับใช้ในชีวิตและสังคมต่อไป 
     
0001228  เพศวิถีร่วมสมัย         3(3-0-6) 
    Contemporary Sexuality  
    แนวคิดเรื่องเพศ เพศสภาพ เพศวิถี อัตลักษณ์ทางเพศ อิทธิพลทางสังคม วัฒนธรรมที่มีผลต่อ
เพศ สภาพ และเพศวิถี สิทธิ ความเสมอภาคทางเพศตามหลักสิทธิมนุษย์สากล เข้าใจคุณค่าของตนเองและผู้อ่ืน 
การสื่อสารเพ่ือส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ สุขภาวะทางเพศ ทักษะที่เท่าทันและรับผิดชอบใน สังคม
วัฒนธรรมที่หลากหลาย 
   
0001229  คุณค่าของการมีชีวิตอยู่        3(3-0-6) 
    Life Values  
    ความหมาย  ความสำคัญ ธรรมชาติ และคุณลักษณะของมนุษย์ การเผชิญกับสถานการณ์
ปัจจุบัน เรียนรู้ เข้าใจตนเองและผู้อ่ืน เข้าใจปัญหา เรียนรู้ ปรับตัว ยอมรับความผิดหวัง และสามารถแก้ปัญหา
อย่างมีคุณธรรมและเห็นคุณค่าของการมีชีวิตอยู่ 
     
0001230  วิถีชีวิตใหม่กับสิ่งแวดล้อม       3(3-0-6) 
    New Normal and Environment  
    ความหมาย และความสำคัญ ของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ความสัมพันธ์ระหว่างวิถี
การดำรงชีวิตของมนุษย์กับสิ่งแวดล้อม ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ปัญหาสิ่งแวดล้อม ผลกระทบที่เกิดขึ้น
จากความสัมพันธ์ของมนุษย์กับสิ่งแวดล้อม แนวทางการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
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0001231  การรู้สารสนเทศในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง     3(3-0-6) 
    Information Literacy in the Transformation Age  
    หลักการ แนวคิดของสารสนเทศ ทักษะสารสนเทศที่จำเป็นในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง
กระบวนการสร้างทักษะสารสนเทศ การสืบค้น การเข้าถึง การวิเคราะห์ การประเมินค่า การสร้างสรรค์และบูรณา
การสารสนเทศในรูปแบบต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องและสร้างสรรค์ 
     
0001232  การท่องเที่ยวในวิถีถัดไป        3(3-0-6) 
    Next Normal Tourism  
    แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการเดินทางท่องเที่ยว พฤติกรรมนักท่องเที่ยวคุณภาพสูง แนวคิด 
Tourist Bubble ระบบการเดินทางท่องเที่ยงในวิถีถัดไป มาตรฐานการดูแลสุขภาพของตนเองและผู้อ่ืนในการ
เดินทางท่องเที่ยว การใช้เทคโนโลยีและบริการต่าง ๆ ในการเดินทางท่องเที่ยว และเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของประเทศไทย 
   
0001233  เสน่ห์แห่งพลังงานและสิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิต     3(3-0-6) 
    The Charm of Energy and Environment in Living 

 แนวคิดเรื่องพลังงานและสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวกับการดำเนินชีวิตประจำวัน การใช้พลัง งานเพ่ือ
เสริมสร้างเสน่ห์ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม การส่งเสริมการเรียนรู้ การพัฒนาและตระหนักถึง
ความสำคัญของพลังงานและสิ่งแวดล้อม แนวทางการแก้ไขปัญหาให้ทันต่อการเปลี่ยนผ่านยุคสมัย ภายใต้ความ
พอเพียงสู่ความยั่งยืนของชุมชน  
  
วิชาเสริมไม่นับหน่วยกิต 
0000101 ภาษาอังกฤษพื้นฐานเพื่อการเรียนรู้     3(3-0-6) 
  Basic English for Learning  
  ความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะการฟังและการพูดภาษาอังกฤษในระดับหน่วยเสียง คำและประโยค 
แบบง่าย ทักษะการเขียนภาษาอังกฤษในระดับตัวอักษร คำและประโยคแบบง่าย การใช้ภาษาในการทักทาย การจาก
ลา การขอโทษ การแนะนำตนเองและแนะนำเพ่ือน การให้ข้อมูลส่วนตัว และข้อมูลอ่ืน ๆ 
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2564103   กฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ      3(3-0-6) 
    Business Law and Ethics 
    หลักกฎหมายที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ และการทำนิติกรรมทางธุรกิจ ได้แก่ บุคคลธรรมดา นิติ
บุคคล ซื้อขาย เช่าทรัพย์ เช่าซื้อ กู้ยืม จ้างแรงงาน จ้างทำของ ค้ำประกัน จำนอง ตัวแทนนายหน้า กฎหมายการ
ทำธุรกรรมและกฎหมายอ่ืนที่จำเป็น การคุ้มครองสิทธิผู้บริโภค การรับผิดชอบต่อสังคม และจริยธรรมทางธุรกิจ 
 
3524101    หลักการบัญชี                                              3(2-2-5) 
               Principles of Accounting 
      ความสำคัญ ขอบเขต ลักษณะ บทบาทและหน้าที่ของการเงินธุรกิจ การวิเคราะห์งบการเงิน การ
วางแผนและการพยากรณ์ทางการเงิน การบริหารเงินทุนหมุนเวียน การบริหารสินทรัพย์หมุนเวียน การวิเคราะห์
มูลค่าเงินตามเวลา งบจ่ายลงทุน การจัดหาเงินทุนระยะสั้นและระยะยาว การวิเคราะห์โครงสร้างการเงิน 
 
3534101    การเงินธุรกิจ                                              3(3-0-6) 
                Business Finance 
              การเข้าใจขอบเขต ลักษณะ บทบาทและหน้าที่ของฝ่ายการเงินในธุรกิจ ตลอดจนเป้าหมายและ
ความสำคัญของการเงินธุรกิจ การวิเคราะห์งบการเงิน การวางแผนและการพยากรณ์ทางการเงิน การบริหาร
เงินทุนหมุนเวียน การบริหารสินทรัพย์หมุนเวียน การวิเคราะห์มูลค่าเงินตามเวลา งบจ่ายลงทุน การจัดหาเงินทุน
ระยะสั้นและระยะยาว การวิเคราะห์โครงสร้างการเงิน    
             
3544101    หลักการตลาด                                                 3(3-0-6) 

    Principles of  Marketing 
                แนวคิด ทฤษฎี วิวัฒนาการทางการตลาด การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการตลาด การกำหนด
ส่วนแบ่งทางการตลาด ตลาดเป้าหมาย การวางตำแหน่งทางการตลาด ส่วนประสมทางการตลาด การวิเคราะห์
พฤติกรรมผู้บริโภค ระบบสารสนเทศทางการตลาด และการตลาดออนไลน์ 
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3564103     การจัดการองค์กรสมัยใหม่                                 3(3-0-6) 
                Modern Organization Management 
                แนวคิด ทฤษฎีองค์การและการจัดการสมัยใหม่ หน้าที่ทางการจัดการ การวางแผนองค์การ การ

จัดโครงสร้างองค์การ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การสั่งการ และการควบคุม ทักษะการจัดการ ภาวะผู้นำและ

การทำงานเป็นทีม การจัดการเปลี่ยนแปลง และเทคนิคการจัดการสมัยใหม่  

 

3564104    การจัดการด้านการผลิตและห่วงโซ่อุปทาน                3(3-0-6) 
                Production and Supply Chain Management 
                     หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการจัดการด้านการผลิตและโซ่อุปทาน การพยากรณ์ การวิเคราะห์การ
วางแผนกำลังการผลิต การจำแนกการควบคุมคุณภาพ การจัดการโซ่อุปทาน โลจิสติกส์ และสินค้าคงคลัง 
 
3594101       เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ                                                                        3(3-0-6)  
      Business Economics 
      การประยุกต์ทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์เพ่ือใช้ในธุรกิจ การพยากรณ์ทางเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ                          
อุปสงค์และอุปทานสำหรับตลาดต่าง ๆ การสำรวจตลาดการวางแผนการผลิต การวิเคราะห์ต้นทุน การกำหนด
ราคา การวิเคราะห์นโยบายสินเชื่อและการตัดสินใจในการลงทุน การศึกษากรณีต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจทั้งในระดับจุลภาคและมหภาค 
 
3604102     โปรแกรมประยุกต์เพื่อการจัดการ      3(2-2-5) 
                    Application for Management 
                     ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการทางธุรกิจ การใช้โปรแกรมประยุกต์ เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมทาง
ธุรกิจ ได้แก่ งานด้านเอกสาร งานด้านการคำนวณและการนำเสนอข้อมูล จริยธรรม ความปลอดภัยในการใช้
อินเทอร์เน็ตและสื่อสังคมออนไลน์ 
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3524106         การบัญชีเพื่อการจัดการ   3(3-0-6) 
               Managerial Accounting 
                      การวิเคราะห์ข้อมูลทางการบัญชีเพ่ือนำไปใช้ในการวางแผน การควบคุมและการตัดสินใจ การ
จำแนกต้นทุนประเภทต่าง ๆ การจัดทำงบการเงินธุรกิจซื้อขายสินค้า การจัดทำงบกำไรขาดทุนวิธีบัญชีต้นทุนรวม 
และต้นทุนผันแปร การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปริมาณต้นทุน ปริมาณ กำไร การวิเคราะห์ต้นทุนเพ่ือการ
ตัดสินใจ การจัดทำงบประมาณ งบกระแสเงินสด 
 
3534102   การภาษีอากรธุรกิจ       3(3-0-6) 
            Business Tax Action 
      เข้าใจหลักเกณฑ์ วิธีการประเมินและการจัดเก็บภาษีอากรต่าง ๆ ตามประมวลรัษฎากร และ
ภาษีอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง อธิบายภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา ภาษีเงินได้นิติบุคคล ภาษีมูลค่าเพ่ิม ภาษีธุรกิจเฉพาะ  
อากรแสตมป์ การตระหนักถึงหน้าที่ของผู้มีเงินได้ที่ต้องเสียภาษี ความรับผิดชอบในการเสียภาษี การคำนวณภาษี 
การจดทะเบียน การจัดทำแบบฟอร์ม การจัดทำรายงาน และการยื่นแบบแสดงรายการ เพ่ือเสียภาษี ภาษีจากการ
รับมรดกตามประมวลรัษฎากร 
 
3564205         การจัดการธุรกิจสมัยใหม่  3(3-0-6) 
  Modern Business Management 
                     แนวคิดพ้ืนฐานของธุรกิจประเภทต่าง ๆ องค์ประกอบของการจัดการทางธุรกิจ การบริหาร
จัดการ การจัดการตลาด การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การจัดการบัญชีและการเงิน การอภิปรายปัญหาที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ การค้าออนไลน์ และจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับการจัดการธุรกิจสมัยใหม่  
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3564109   การจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ (CWIE)    3(3-0-6) 
                        Business Innovation Management 
   แนวคิด ทฤษฎี ความสำคัญเกี่ยวกับการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมทางธุรกิจ 
เทคนิคการคิดสร้างสรรค์ หลักการจัดการนวัตกรรม การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือโอกาสในการสร้างนวัตกรรม 
ปัจจัยส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมในองค์กรเพ่ือการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันทางธุรกิจ ทีมงานพัฒนา
นวัตกรรม กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการคิดเชิงออกแบบ การพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ การออกแบบแนวคิด
เชิงบูรณาการ และการปฏิบัติการสร้างต้นแบบของสินค้าหรือบริการอย่างสร้างสรรค์  ฝึกปฏิบัติในสถาน
ประกอบการหรือธุรกิจชุมชน 
 
3564206  การพัฒนาธุรกิจสำหรับการเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ (CWIE)    3(3-0-6) 
              Business Development for Modern Entrepreneurship 
              แนวคิด ทฤษฎีการเป็นผู้ประกอบการ ความสำคัญของผู้ประกอบการ การสร้างแรงบันดาลใจ
ในการเป็นผู้ประกอบการ ขั้นตอนการเริ่มการเป็นผู้ประกอบการหรือพัฒนาธุรกิจใหม่ การศึกษาความเป็นไปได้
และการประเมินโอกาสทางธุรกิจ 9 ทักษะของการเป็นผู้ประกอบการ คุณสมบัติของผู้ประกอบการที่ประสบ
ความสำเร็จ อุปสรรคของผู้ประกอบการ การจัดทำโมเดลธุรกิจ (BMC Model) การพัฒนาธุรกิจและการบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการ กรณีศึกษาผู้ประกอบการที่ประสบความสำเร็จ  
 

3564110   การจัดการทรัพยากรมนุษย์    3(3-0-6) 
           Human Resource Management 
               แนวคิด ทฤษฎีการจัดการทรัพยากรมนุษย์การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ การวิเคราะห์งานและ
การออกแบบงาน การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร การฝึกอบรมและการพัฒ นา การประเมินผล                    
ปฏิบัติงาน การจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์ แรงงานสัมพันธ์และระบบสารสนเทศทรัพยากรมนุษย์ (HRIS) 
กำหนดการจัดการทรัพยากรมนุษย์ท่ีเหมาะสมกับธุรกิจ 
 
3564111  การบริหารทีมงานและการแก้ไขปัญหา    3(3-0-6) 
      Team Management and Problem Solving 
               แนวคิดการทำงานเป็นทีม ประเภทของทีม การสร้างทีมงาน คุณลักษณะของทีมงาน
ประสิทธิภาพ การบริหารทีมงานให้มีประสิทธิภาพ บทบาทการเป็นผู้นำและผู้ตามในการทำงานเป็นทีม ปัญหา
อุปสรรคในการทำงานเป็นทีม วิเคราะห์แนวทางการแก้ไขปัญหา การบริหารความขัดแย้งในทีม  
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3564112  การจัดการธุรกิจชุมชน  3(3-0-6) 
     Community Business Management 
               แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการธุรกิจชุมชน ความต้องการและโอกาสทางธุรกิจชุมชน การ
วางแผนธุรกิจชุมชนสำหรับวิสาหกิจชุมชน รูปแบบกฎหมายของธุรกิจชุมชน การมีส่วนร่วมของชุมชนและ
ความสัมพันธ์ของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย การจัดหาเงินทุน การตลาดและการสร้างแบรนด์สำหรับธุรกิจชุมชน การ
จัดการห่วงโซ่อุปทาน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ความรับผิดชอบต่อสังคมในธุรกิจธุรกิจชุมชน กรณีศึกษาธุรกิจ
ชุมชน การจำลองโมเดลธุรกิจ (LEAN CANVAS) นวัตกรรมกับการเป็นผู้ประกอบการ (SCAMPER MODEL) ลง
พ้ืนที่ศึกษาความเป็นไปไดเ้พ่ือจัดทำโมเดลธุรกิจ 
 
3564113 การจัดการธุรกิจเพื่อสังคม    3(3-0-6) 
              Social Business Management 
         ความสำคัญ แนวคิดเกี่ยวกับธุรกิจเพ่ือสังคม  รูปแบบความสำคัญของการเป็นผู้ประกอบการ
เพ่ือสังคม เป้าหมายการทำธุรกิจเพ่ือสังคม แรงจูงใจของผู้ประกอบการเพ่ือสังคม สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ การ
เตรียมความพร้อมด้านอาชีพและโอกาสในการจัดการธุรกิจเพ่ือสังคม ปัญหาและอุปสรรคในการเป็น
ผู้ประกอบการเพ่ือสังคม การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  แนวโน้มในอนาคตสำหรับธุรกิจเพ่ือสังคม 
กรณีศึกษาผู้ประกอบการเพ่ือสังคมที่ประสบความสำเร็จ ประยุกต์ใช้แนวคิดด้านการจัดการให้สอดคล้องกับธุรกิจ
เพ่ือสังคม 
 
3564114   จริยธรรมทางธุรกิจและความรับผิดชอบต่อสังคม    3(3-0-6) 

     Business Ethics and Corporate Social Responsibility 
     แนวคิด ทฤษฎี ความสำคัญ ประเภทที่เกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ ความรับผิดชอบต่อสังคม

ขององค์กร (CSR) ความยั่งยืนและจริยธรรมทางด้านสิ่งแวดล้อม การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จริยธรรม
ทางธุรกิจในด้านการตลาด การโฆษณา ด้านการเงิน ด้านทรัพยากรมนุษย์ แนวโน้มที่เกิดขึ้นใหม่ในจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ วิเคราะห์กรณีศึกษา และการเห็นคุณค่าของการมีจริยธรรมทางธุรกิจ  
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3564207  การเขียนแผนธุรกิจชุมชน    3(3-0-6) 
   Business Plans Writing for Entrepreneurs 
     แนวคิด ทฤษฎี ความสำคัญเกี่ยวกับการเขียนแผนธุรกิจชุมชน  การกำหนดแนวทางทิศทางของ

ธุรกิจชุมชน การวิจัยและวิเคราะห์ตลาด กลยุทธ์การตลาดธุรกิจชุมชน การคาดการณ์ทางการเงิน การดำเนินงาน
และการจัดการ การจัดหาเงินทุน การวิเคราะห์ความเสี่ยง การเขียนแผนธุรกิจและการนำเสนอแผน ฝึกปฏิบัติการ
เขียนแผนธุรกิจเพ่ือชุมชน (Community Business Model Canvas : CBMC)  
 
3564115         ความเป็นผู้นำและการจัดการการเปลี่ยนแปลง    3(3-0-6) 
       Leadership and Change Management 

               แนวคิด ทฤษฎี ความสำคัญของผู้นำ ประเภทของผู้นำ การพัฒนาภาวะผู้นำ การจูงใจการสร้าง

ทีมงาน การบริหารความขัดแย้งการเจรจาต่อรอง จริยธรรมของผู้นำ ผู้นำการเปลี่ยนแปลง ทฤษฎีการจัดการการ

เปลี่ยนแปลง กระบวนการจัดการเปลี่ยนแปลง กรณีศึกษาและปฎิบัติการแสดงบทบาทสมมต ิ

 
3564904         สัมมนาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ (CWIE)  3(2-2-5) 
            Seminar in Modern Business Management 
                       ประเด็นปัญหาพิเศษทางด้านการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ กระบวนการจัดการสัมมนา การค้นคว้า
ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาการจัดการธุรกิจ ในยุคปัจจุบัน โดยใช้เครื่องมือทางการจัดการ และความรู้ใหม่ ๆ นำมาเป็น
ข้อมูลในการฝึกปฏิบัติการสัมมนา บูรณาการหลักการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเชิงวิชาการ 
และกรณีศึกษา ฝึกทักษะการสื่อสาร การเขียนโครงการ 
 
3564905    ระเบียบวิจัยทางธุรกิจ       3(2-2-5) 
             Business Research Methods 
   ความสำคัญของการวิจัยธุรกิจ วัตถุประสงค์ของการวิจัยธุรกิจ ประเภทของระเบียบวิธีวิจัย 
ขั้นตอนการทำโครงงานวิจัย เริ่มตั้งแต่ การตั้งคำถาม การตั้งหัวข้องานวิจัย การออกแบบการวิจัย การศึกษา
งานวิจัยที่มีความเกี่ยวข้อง การศึกษาวรรณกรรม วิธีการรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในแบบต่าง ๆ  
เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูล ประมวลผลข้อมูลการประเมินผลการวิจัย การนำเสนอผลการวิจัย มารยาทและ
จรรยาบรรณของนักวิจัย 
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3544118   กลยุทธ์การตลาดสำหรับผู้ประกอบการ     3(3-0-6) 
              Marketing Strategies for Entrepreneurs 

       ความสำคัญ วัตถุประสงค์ ประเภทของกลยุทธ์การตลาด การกำหนดทิศทางโดยรวมของกล
ยุทธ์การตลาด (STP Marketing) องค์ประกอบของกลยุทธ์ทางการตลาด กลยุทธ์การตลาด 4P’s, กลยุทธ์
การตลาด 8P’s กลยุทธ์การตลาดออนไลน์ (Digital Marketing Strategy) ประโยชน์ของการใช้กลยุทธ์ทาง
การตลาด กรณีศึกษาที่ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าและสร้างมูลค่าให้กับธุรกิจ ประยุกต์ใช้กลยุทธ์
การตลาดให้เหมาะสมกับธุรกิจ 

 
 2.3  วิชาเฉพาะด้านเลือก 
รหัสวิชา  ชื่อและคำอธิบายรายวิชา  หน่วยกิต (บรรยาย-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
3564116   การจัดการพฤติกรรมองค์การ                                 3(3-0-6) 

     Organizational Behavior Management 

                        แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการ พ้ืนฐานของพฤติกรรมมนุษย์ในองค์การ พฤติกรรมกลุ่ม
และพฤติกรรมองค์การ การจูงใจ การทำงานเป็นทีม การสื่อสาร ภาวะผู้นำ การควบคุม การจัดการการ
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การ การบริหารความขัดแย้งในองค์การ การสร้างขวัญและกำลังใจให้กับบุคลากรใน
องค์การ 
 
3564208   การจัดการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (CWIE)   3(3-0-6) 
               Small and Medium Business Management  
                   แนวคิด ทฤษฎี หลักการ บทบาทการจัดการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) การเป็น
ผู้ประกอบการธุรกิจ SMEs  รูปแบบของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม การวางแผนธุรกิจ SMEs ประกอบด้วย
แผนการตลาด แผนการจัดการทรัพยากรมนุษย์ การจัดการเชิงกลยุทธ์ แผนการจัดหาและการวางแผนทางการเงิน 
แผนการผลิตและการดำเนินงาน จริยธรรมในการประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม กรณีศึกษา ฝึกปฏิบัติ
ในสถานประกอบการหรือธุรกจิชุมชน 
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3564209       การจัดการธุรกิจสตาร์อัพ (CWIE)  3(3-0-6) 
               Startup Business Management 
                       แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับผู้ประกอบการธุรกิจ  กระบวนการดำเนินงานของสตาร์ทอัพ การกำหนด
ความเป็นผู้ประกอบการสตาร์ทอัพ บทบาทผู้ประกอบการธุรกิจสตาร์ทอัพ การวางแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ การคิด
เชิงออกแบบ (Design Thinking) การทำแผนธุรกิจด้วย LEAN Startup การนำเสนอแผนธุรกิจ (Pitching Idea) 
ฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการหรือธุรกิจชุมชน 
 
3564117  การจัดการธุรกิจดิจิทัล     3(3-0-6) 
         Digital Business Management 
           แนวคิด ทฤษฎี หลักการเกี่ยวกับการจัดการธุรกิจดิจิทัลความรู้และทักษะที่จำเป็นในการ
จัดการธุรกิจดิจิทัล การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล การตลาดดิจิทัล และกลยุทธ์ทางธุรกิจที่ใช้
เทคโนโลยีช่วยในการแข่งขัน พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ การวิเคราะห์ข้อมูล การนำเทคโนโลยีมาใช้และความเป็นผู้นำ
ทางดิจิทัล การสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันผ่านการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในองค์กร โครงสร้างพ้ืนฐาน
ของพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ รูปแบบในการประกอบธุรกิจอิเล็กทรอนิกส์  
 
3564118 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และการสร้างตราสินค้า (CWIE)   3(3-0-6) 
      New Product Development and Branding 

              แนวคิด ทฤษฎี หลักการ องค์ประกอบที่สำคัญของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และการสร้างตรา
สินค้า กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ กลยุทธ์การพัฒนาและการออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ การทดสอบตลาด                
การเปิดตัวผลิตภัณฑ์ บทบาทของตราสินค้าและสร้างเอกลักษณ์ของตราสินค้า การวางตำแหน่งและการพัฒนาตรา
สินค้า กรณีศึกษาการวางตำแหน่งของตราสินค้าที่ประสบความสำเร็จ ฝึกปฏิบัติการสร้างตราสินค้าและผลิตภัณฑ์
ใหม่ในสถานประกอบการหรอืธุรกิจชุมชน 
 

3564119   การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่    3(3-0-6) 
       Modern Human Resource Development 
          ความสำคัญของทรัพยากรมนุษย์ แนวคิด ทฤษฎีทรัพยากรมนุษย์ การสำรวจและการวิเคราะห์
ข้อมูลกำลังคน รูปแบบของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่ กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เครื่องมือการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่ เทคนิคการฝึกอบรมและพัฒนา การพัฒนาสายอาชีพ การพัฒนาองค์การ การ
ประเมินผล HR practice วิเคราะห์เลือกใช้เครื่องมือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทีเ่หมาะสมกับธุรกิจ                   
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3564210  การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจ    3(3-0-6) 

    Business Strategic Management 
   แนวคิด กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
องค์ประกอบของการวางแผนเชิงกลยุทธ์ การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของธุรกิจ การบริหาร เชิงกล
ยุทธ์และความได้เปรียบในการแข่งขัน การกำหนดกลยุทธ์ระดับองค์กรระดับธุรกิจ และระดับหน้าที่ โดยมุ่งเน้นถึง
วิธีการ กำหนดนโยบายและกลยุทธ์ในการดำเนินงานกับการนำไปปฏิบัติ ตลอดจนการควบคุมและ การประเมินผล
ให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ กรณีศึกษาและการนำเสนอแผนการจัดการเชิงกลยุทธ์  

 
3544206  การสื่อสารทางการตลาดสมัยใหม่    3(3-0-6) 
      Modern Marketing Communications 
         แ น ว คิ ด  ท ฤ ษ ฎี  ค ว า ม ส ำ คั ญ เกี่ ย ว กั บ ก า ร สื่ อ ส า ร ท า งก า ร ต ล า ด ส มั ย ให ม่   
การวางแผนแบบบูรณาการ การพัฒนากลยุทธ์ในการสื่อสารและการดำเนินการตามกลยุทธ์การสื่อสารการตลาด
ผ่านสื่อและช่องทางต่าง ๆ หัวข้อต่าง ๆ ได้แก่ การโฆษณา การประชาสัมพันธ์ การตลาดดิจิทัล การสร้าง                   
แบรนด์ การสื่อสารทางการตลาดแบบบูรณาการที่สอดคล้องและมีประสิทธิภาพ กรณีศึกษาและการนำเสนอ
แผนการจัดการเชิงกลยุทธ์ ฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการหรือธุรกิจชุมชน 
 
3544119  การวางแผนการตลาดสำหรับผู้ประกอบการ  3(3-0-6) 
         Marketing Plan for Entrepreneurs 

   แนวคิด ทฤษฎี หลักการ ความสำคัญเกี่ยวกับการวางแผนตลาดสำหรับผู้ประกอบการ การ
วิจัยตลาด และการค้นหาโอกาสทางการตลาด การระบุกลุ่มเป้าหมาย การพัฒนากลยุทธ์การตลาด การสร้างแบ
รนด์และการวางตำแหน่งในการแข่งขันทางการตลาด การตลาดผ่านเครื่องมือค้นหา (Search engine marketing 
: SEM) (Search engine optimize : SEO) การตลาดผ่านโซเชียลมีเดีย การจัดการลูกค้าสัมพันธ์ กลยุทธ์
การตลาดแบบ Influencer การทำแผนการตลาด 
 
 
 
 



รายละเอียดของหลักสูตร    หน้า 60 
 

                                                                                                                       

  2.4  วิชาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
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3504801         การเตรียมประสบการณ์ภาคสนามทางการบริหารธุรกิจ   1(0-2-1) 
                     Filed Experience Preparation Training in Business Administration 

          การเตรียมตัวเพ่ือปฏิบัติงานในสถานประกอบการ หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับสหกิจ การเลือก
สถานประกอบการและตำแหน่งงาน การสมัครงาน การสัมภาษณ์งาน การพัฒนาบุคลิกภาพ วัฒนธรรมองค์กร 
จรรยาบรรณวิชาชีพ ทักษะพ้ืนฐานที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน ทักษะวิชาชีพ การเขียนโครงการหรือผลการ
ปฏิบัติงาน การเขียนรายงานทางวิชาการและการนำเสนองาน โดยมีกระบวนการอบรมสหกิจ  30 ชั่วโมง/การ
เตรียมประสบการณ์ภาคสนามไม่น้อยกว่า 30 ชั่วโมง 
 
3504802  สหกิจศึกษาทางการบริหารธุรกิจ (CWIE)      6(0-36-0) 
                    Cooperative Education in Business Administration 
           วิชาบังคับก่อน : 3504801 การเตรียมประสบการณ์ภาคสนามทางการบริหารธุรกิจ 
               ปฏิบัติ งานในสถานประกอบการด้านบริหารธุ รกิจ เสมือนหนึ่ งเป็นพนักงานของสถาน
ประกอบการ  มีภาระงานตรงกับสาขาวิชาและเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 16 
สัปดาห์ ปฏิบัติตนตามระเบียบการบริหารบุคคลของสถานประกอบการในระหว่างปฏิบั ติงาน มีหน้าที่รับผิดชอบ
แน่นอนและรับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมายจากสถานประกอบการอย่างเต็มความสามารถ มีผู้นิเทศงาน การ
ติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ตลอดระยะเวลาปฏิบัติงานของนักศึกษา ทำให้เกิดการ
พัฒนาตนเองและมีประสบการณ์จากการปฏิบัติงานในสถานประกอบการก่อนสำเร็จการศึกษา 
หมายเหตุ : CWIE 
          
3504804         การฝึกประสบการณ์ภาคสนามทางการบริหารธุรกิจ                              6(0-36-0) 
                     Field Experience Preparation Training in Business Administration 
                วิชาบังคับก่อน : 3504801 การเตรียมประสบการณ์ภาคสนามทางการบริหารธุรกิจ 
            ฝึกปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการภาคเอกชน รัฐวิสาหกิจ หรือรัฐบาลทางด้านที่เกี่ยวข้อง
กับสาขาวิชาบริหารธุรกิจ อย่างเป็นระบบ เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 16 สัปดาห์ ทำให้เกิดประสบการณ์จริงจาก
การทำงานก่อนสำเร็จการศึกษา
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6.   องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม  
  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่  กำหนดให้นักศึกษาออกฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพทางการบริหารธุรกิจหรือปฏิบัติงานสหกิจศึกษาทางการบริหารธุรกิจ ในภาคเรียนที่ 2 
ชั้นปีที่ 4 ในสถานประกอบการ องค์กรภาครัฐและเอกชน โดยต้องได้รับการพิจารณาจากอาจารย์ประจำ
หลักสูตร    
        6.1 มาตรฐานผลการเรียนรู้ของประสบการณ์ภาคสนาม 
 ความคาดหวังในผลการเรียนรู้ประสบการณ์ภาคสนามของนักศึกษา มีดังนี้           
 6.1.1 มีทักษะในการปฏิบัติงานจากสถานประกอบการ 
 6.1.2 บูรณาการความรู้ที่ เรียนมาเพ่ือนำไปแก้ปัญหาในการประกอบอาชีพทางด้านการ
บริหารธุรกิจ 
 6.1.3 มีมนุษยสัมพันธ์และสามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี 
 6.1.4 มีระเบียบวินัย มีจิตสาธารณะ ตรงเวลา และเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร ตลอดจนสามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับผู้รว่มงานและสถานประกอบการได้ 
 6.1.5 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการทำโครงงานคุณภาพได้
อย่างเหมาะสม 
   6.2 ช่วงเวลา 
 นักศึกษาออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพทางการบริหารธุรกิจหรือปฏิบัติงานสหกิจศึกษาทางการ
บริหารธุรกิจ ในชั้นปีที่ 4  
     6.3 การจัดเวลาและตารางสอน 
   ปฏิบัติงานสหกิจศึกษาทางการบริหารธุรกิจ ไม่น้อยกว่า 16 สัปดาห์ หรือการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ทางการบริหารธุรกิจ 16 สัปดาห์ จัดเต็มเวลาใน 1 ภาคการศึกษา  
 
7. ข้อกำหนดเกี่ยวกับการจัดทำโครงงานหรือวิจัย  
 การจัดทำโครงงานหรือวิจัย เป็นรายวิชา ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ ซึ่งเป็นรายวิชาเฉพาะด้าน
บังคับ โดยมีจุดประสงคเ์พ่ือให้นักศึกษามีทักษะ ความรู้การดำเนินงานวิจัย 
    7.1 คำอธิบายโดยย่อ   

งานวิจัยต้องเป็นงานวิจัยที่นักศึกษาให้ความสนใจ และสามารถอธิบายทฤษฎีที่นำมาประยุกต์ใช้
กับงานวิจัย ประโยชน์ที่จะได้รับ และมีการกำหนดขอบเขตโครงงานที่สามารถทำเสร็จภายในระยะเวลาที่
กำหนด หัวข้องานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ความรู้ทางด้านการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ โดยศึกษาเป็นราย
กลุ่ม และจัดทำรายงานรูปเล่มงานวิจัยที่สมบูรณ์ ภายในภาคเรียนที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชาระเบียบวิธีวิจัย
ทางธุรกิจ 
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 7.2 มาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ 
นักศึกษาสามารถนำความรู้ด้านการจัดการธุรกิจสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

อย่างเป็นระบบ สามารถทำงานเป็นทีม จัดทำรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ที่ถูกต้องตามรูปแบบ และบูรณา
การการเรียนรู้ภายในห้องสู่การปฏิบัติจริง  
    7.3 ช่วงเวลา 
 ภาคเรียนที่ 1 ของปีการศึกษาที่ 4 
 7.4 จำนวนหน่วยกิต   3 (3-0-6)  หน่วยกิต 
    7.5  การเตรียมการ 

อาจารย์ที่ปรึกษากำหนดชั่วโมงการให้คำปรึกษา ให้ข้อมูลข่าวสาร พร้อมทั้งมีตัวอย่างงานวิจัยให้
ศึกษา และติดตามความก้าวหน้าทุกสัปดาห์ 
  7.6 กระบวนการประเมินผล 
  (1)  ประเมินความก้าวหน้าในระหว่างการดำเนินงานวิจัย โดยอาจารย์ผู้สอน จากการติดตามความ
คืบหน้าการทำวิจัยตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในแผนงานอย่างเป็นระบบ โดยมีคะแนนเป็นสัดส่วน 20% 
  (2)  ประเมินคุณภาพของงานวิจัยตามรูปแบบที่กำหนด โดยอาจารย์ผู้สอน โดยกำหนดเกณฑ์การ
ประเมินที่เป็นมาตรฐาน ครบถ้วน สมบูรณ์ โดยมีคะแนนเป็นสัดส่วน 30% 
  (3)  ประเมินผลการนำเสนอรายงานผลการวิจัยในภาพรวม โดยอาจารย์ที่ปรึกษาเป็นผู้สอบ  
มีคะแนนเป็นสัดส่วน 50% 
  (4)  การใช้เกรดจากคะแนนที่ทำได้ ซึ่งมีคะแนนเต็ม คิดเป็น 100% ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรหรือระบบการวัดและประเมินผลของมหาวิทยาลัย 
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หมวดที่ 4 การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษและการจัดกระบวนการเรยีนรู้ 
 
1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา 
1. มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ 
ในวิชาชีพ และความรับผิดชอบต่อสังคม 

1. มีการให้ความรู้และสอดแทรกในรายวิชาที่เกี่ยวข้อง 
2. ใช้กรณีศึกษาเพ่ือสร้างความตระหนักในเรื่องจริยธรรม 

2. มีภาวะความเป็นผู้นำ และความ
รับผิดชอบ การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
(LLL) ตลอดจนมีวินัยในตนเอง  
 
 

1. มีกิจกรรมให้นักศึกษาโดยการมอบหมายงานให้รับผิดชอบ
เพ่ือฝึกความรับผิดชอบและฝึกความมีภาวะผู้นำ 
2. มีการมอบหมายงานกลุ่ม ให้นักศึกษาทำงานร่วมกันใน
โครงการต่างๆ ที่ต้องประสานงานกับองค์กรภายนอกหรือชุมชน
เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์และการสื่อสารแลกเปลี่ยนความรู้
และประสบการณ์ 

3. มีความเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ
สามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิด
สร้างสรรค์ (LLL) ประยุกต์ใช้องค์ความรู้
ในการเรียนและการทำงาน เพ่ือ
ประกอบอาชีพในอนาคตได้ 

1. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้เทคนิค Design Thinking 
และ SCAMPER เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการหาแนวคิด 
หรือวิธีการทำงานใหม่ๆ 
2. ฝึกปฏิบัติลงพ้ืนที่ การส่งเสริมให้นักศึกษาเรียนรู้จากการฝึก
ปฏิบัติจริง การจัดทำแผนธุรกิจ การนำเสนอ การเข้าร่วมแข่งขัน
ทางธุรกิจ  

4. มีความรู้ ทักษะทางด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล (LLL) 

1. มอบหมายงานที่ต้องใช้เทคโนโลยีในการค้นคว้า วิเคราะห์ 
และนำเสนอข้อมูล เพ่ือเสริมสร้างการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
การเรียนรู้ 
2. มอบหมายงานในรายวิชาที่เน้นเรื่องของทักษะทางด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล การทำรายงานกลุ่ม การลงพ้ืนที่ชุมชน                   
มีการฝึกปฏิบัติ มีการฝึกให้คิด วิเคราะห์และบูรณาการองค์
ความรู้นำมาประยุกต์ใช้ในการทำงาน รวมถึงการสร้างสรรค์
ผลงานทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
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2. การจัดกระบวนการเรียนรู้  
  2.1 นโยบายการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  
  หลักสูตรจัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ในด้านการศึกษา การส่งเสริม 
และพัฒนาวิชาการ ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เรื่อง ปรัชญาการจัดการศึกษา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ์ กำหนดไว้ว่า “สร้างผลการเรียนรู้ด้วยประสบการณ์เชิงบูรณาการ (Integrated Experiential 
Learning : IEL)  
  โดยหลักสูตรได้ดำเนินการสร้างผลการเรียนรู้ (Learning Outcomes) แก่ผู้เรียนผ่านกระบวนการ
เรียนรู้ที่ได้จากการศึกษาฝึกอบรม หรือประสบการณ์ที่เกิดขึ้นจากการฝึกปฏิบัติหรือการเรียนรู้จริงในการ
ทำงานระหว่างการศึกษา ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วยผลลัพธ์ 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน
ความรู้ (Knowledge) ด้านทักษะ (Skills) ด้านจริยธรรม (Ethics) และด้านลักษณะบุคคล (Character) จาก
ประสบการณ์เชิงบูรณาการ (Integrated Field Experiences) ด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดจากการเรียนรู้ 
และบูรณาการทางวิชาการ วิชาชีพ การฝึกปฏิบัติระหว่างการศึกษาและการฝึกประสบการณ์ เพ่ือพัฒนา
ตนเอง พัฒนาท้องถิ่น สู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต  
  2.2 วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ มีแนวคิดแบบเติบโต (Growth 
Mindset) สู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-long Learning)  
  หลักสูตรมีการจัดการกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ แสวงหาความรู้อย่าง
ต่อเนื่องและเรียนรู้ตลอดชีวิต ในการสร้างแรงบันดาลใจในการประกอบอาชีพด้านการทำธุรกิจ อีกทั้งรู้เท่าทัน
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง และสามารถปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ดังนี้  
  1. การจัดแผนการเรียนตลอดหลักสูตรให้มีความเหมาะสมต่อการเรียนรู้ผลการเรียนรู้ของหลักสูตร 
(PLOs) และผลการเรียนรู้รายชั้นปี (YLOs) ตามระดับความยากง่ายของรายวิชาโดยเริ่มเรียนรายวิชาศึกษา
ทั่วไป รายวิชาแกนทางบริหารธุรกิจ รายวิชาเฉพาะด้าน และรายวิชาสหกิจศึกษาทางการบริหารธุรกิจ เพ่ือให้
ผู้เรียนได้พัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
  2. การจัดการเรียนรู้ในรายวิชา เน้นการเรียนรู้แบบ Active Learning กระบวนการเรียนการสอนที่
ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงด้วยตนเองโดยบูรณาการรายวิชากับสถานประกอบการ ชุมชน และคิดวิเคราะห์ ตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้ ทักษะ จริยธรรม และลักษณะบุคคล 
ด้วยการจัดการเรียนรู้ที่มีความหลากหลายสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ของรายวิชา เช่น การอภิปราย การใช้
เกมส์ การใช้แผนผังความคิด การเรียนรู้จากกรณีศึกษา การทำงานเป็นทีม การทำโครงงาน ฯลฯ  
   3. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพ่ือเสริมสร้าง Soft Skills และ Hard Skills ทำให้ผู้ เรียนเกิด
ประสบการณ์เรียนรู้ที่หลากหลาย แตกต่างจากในห้องเรียน ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากวิทยากร ผู้เชี่ยวชาญ และ
ผู้ประกอบการ เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจในการประกอบอาชีพและเป็นผู้ประกอบการในยุคดิจิทัลแบบมืออาชีพ 
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  4. การจัดกิจกรรมเสริมทักษะนักศึกษา หลักสูตรใช้กระบวนการบูรณาการในรายวิชาเพ่ือให้นักศึกษา
ได้ฝึกปฏิบัติเป็นผู้จัดโครงการโดยมีอาจารย์เป็นที่ปรึกษา ด้วยการทำงานเป็นทีมโดยจัดโครงสร้างการ
ดำเนินงานฝ่ายต่าง ๆ ได้แก่ ประธาน รองประธาน ฝ่ายสถานที่ ฝ่ายปฏิคม ฝ่ายประชาสัมพันธ์ ฝ่าย
ลงทะเบียน ฝ่ายประเมินผล ทำให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน การปรับตัว 
การประสานงาน และการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า  
  5. หลักสูตรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล ผ่านการศึกษาดูงานใน
โครงการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจและปลูกฝังความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในการประกอบอาชีพด้านการทำธุรกิจ และการจัดทำโครงงานคุณภาพผ่านการปฏิบัติสหกิจศึกษา
ในสถานประกอบการ ในชั้นปีที่ 4  
  6. การส่งเสริมและกระตุ้นให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ โดยมอบหมายงานในรายวิชาให้ผู้เรียนได้
การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือนำมาวิเคราะห์ แสดงความคิดเห็น 
ประยุกต์ใช้ข้อมูล จัดทำสื่อ และนำเสนอข้อมูลด้วยการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ  
  7. การจัดการเรียนการสอนโดยมอบหมายให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าพัฒนาโครงงานคุณภาพของตนเอง 
โดยประยุกต์และบูรณาการความรู้จากการเรียน และมีอาจารย์ที่ปรึกษาให้คำแนะนำ  
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3. หมวดวิชาศึกษาทัว่ไป 
   3.1 ความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้กับผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLO-PLO Curriculum Matrix)  
หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอน กลยุทธ์การประเมินผล 
 1. ด้านความรู้  
 1.1 ผลการเรียนรู้ทั่วไปหรือผลการ
เรียนรู้พ้ืนฐานที่ต้องการให้เกิดกับผู้เรียน 
GELO 1 สามารถใช้ทักษะในการแสวงหา
ความรู้ตลอดชีวิต เพื่อพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 
GELO 2 สามารถใช้องค์ความรู้ อย่าง
กว้างขวางและเป็นระบบ รู้หลักการและ
ทฤษฎีในองค์ความรู้ทีเ่กี่ยวข้อง 
GELO 3  ส า ม า ร ถ ใ ช้ ค ว า ม รู้ เ ชิ ง
กระบวนการและความรู้ที่จำเป็นต่อการ
ดำรงชีวิต การอยู่ร่วมกันในสังคม การ
เช่ือมโยงและการปรับใช้ การต่อยอด
ความรู้ไปสู่การพัฒนาและการทำงาน
ร่วมกัน 
  

 
1.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาผลการ
เรียนรู้ด้านความรู้ 
1. การบรรยาย การสาธิตประกอบสื่อการ
สอน การถาม-ตอบ การอภิปรายร่วมกัน 
ผู้เรียนได้ลงมือทำ (Learning by Doing) 
การระดมสมอง (Brain Storming) การ
คิดวิเคราะห์ด้วยด้วยเทคนิคแผนผังมโน
ทัศน์ (Concept mapping) และแผนผัง
ความคิด (Mind mapping) การใช้ปัญหา
เป็นฐาน (Problem based) กรณีศึกษา 
(Case Study) และการเล่าเรื่อง (Story 
Telling) โดยการมุ่งคิด วิเคราะห์ วิพากษ์ 
ประเด็นปัญหาร่วมกันและเสนอแนวทาง
แก้ปัญหาอย่างเหมาะสม 
2. การฝึกทักษะการสืบค้นข้อมูล ทักษะ
การเรียนรู้โดยการแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเอง (Self-Study) 
3. การสอนโดยใช้ โครงงานเป็นฐาน 
(Project based) การสอนโดยใช้การวิจัย
เป็นฐาน (Research based) และเรียนรู้
ผ่านการมอบหมายงาน การเรียนรู้เพื่อ
บริการชุมชน (Service-Learning) เช่น 
การทำโครงการ การศึกษาตัวแบบชุมชน 

 
1.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้
ด้านความรู้ 
1. การทดสอบ (ตามวัตถุประสงค์การ
เรียนรู้แต่ละหน่วยการเรียนรู้) 
2. การสอบกลางภาคเรียนและปลายภาค
เรียน 
3.ประเมินจากช้ินงาน/ผลงานที่นักศึกษา
จัดทำ 
4. ประเมินจากแผนงานหรือโครงการที่
นำเสนอ 
5. ประเมินจากการนำเสนอในช้ันเรียน 
โดยพิจารณาจากประเด็นที่นั กศึกษา
อภิ ป รายและวิ เค ราะห์ ปั ญ ห าและ
สถานการณ์ต่าง ๆ ที่กำหนดให้ และ
พิจารณาจากประเด็นที่นักศึกษานำเสนอ
ทั้งในสถานะที่ เป็นผู้วิพากษ์และผู้ถู ก
วิพากษ์ 
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ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอน กลยทุธก์ารประเมินผล 
2. ด้านทักษะ 
2.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะ           
GELO 1 มีความสามารถในการสืบค้น
และมีทักษะในการคิดวิเคราะห์ ในเชิง
เหตุผลสร้างสรรค์ นวัตกรรมและเช่ือมโยง
ความคิดอย่างองค์รวม 
GELO 2 ใช้ภาษาและเทคโนโลยีอย่าง
รู้เท่าทัน ค้นคว้าและรวบรวม ประมวลผล 
แปลความ และนำเสนอข้อมูลสารสนเทศ 
เท่าทันและเลือกใช้อย่างเหมาะสม 
GELO 3 สื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ
อย่างสร้างสรรค์ พร้อมใช้รูปแบบการ
นำเสนอที่เหมาะสมสำหรับแต่ละบุคคลได้ 
 

 
2.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาผลการ
เรียนรู้ด้านทักษะ 
1. การวิเคราะห์กรณีศึกษาและอภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
2. การใช้สถานการณ์ที่เป็นปัจจุบันจาก
สื่อต่าง ๆ การอภิปรายและวิเคราะห์
บทบาทความรับผิดชอบของนกศึกษาทั้ง
ต่อตนเองและต่อสังคม 
3. การสอนแบบเน้นการวิจัย (Research 
- Based Learning) 
4. การสอนแบบเน้นปัญหาเป็นฐาน 
(Problem - Based Learning) 
5. การสอนแบบร่วมมือ (Cooperative 
Learning) 
6. การสอนแบบให้เรียนรู้แบบแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง (Self-Study) 
7. การระดมสมอง (Brain Storming) 
8. การเรียนรู้เพื่อบริการชุมชน (Service 
- Learning) 

 
2.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้
ด้านทกัษะ 
1. การประเมินจากกิจกรรม/ใบงาน/
ผลงาน/รายงาน 
2. การสังเกตพฤติกรรมระหว่างการทำ
กิจกรรมใน ช้ันเรียน ปฏิสัมพันธ์ของ
ผู้เรียน 
3. การประเมินจากการนำเสนอ และการ
วิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิโครงการ 
4. การประเมินจากกิจกรรมต่าง ๆ 
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ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอน กลยุทธ์การประเมินผล 
3. ด้านจริยธรรม 
3.1 ผลการเรียนรู้ด้านจริยธรรม 
GELO 1 มีความยึดมั่นความดีงามในทาง
วิชาการ ซื่อสัตยส์ุจรติ เสยีสละและมี
น้ำใจช่วยเหลือผู้อื่น 
GELO 2 มีวินัย ตรงต่อเวลา และ
รับผิดชอบต่อตนเอง สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 
GELO 3 เคารพสิทธิของผู้อื่น คำนึงถึง
ความเสมอภาค รวมถึงระเบยีบและ
กฎเกณฑ์ในสังคม 

 
3.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาผลการ
เรียนรู้ด้านจริยธรรม 
1. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิด
จิ ต ต ปั ญ ญ าศึ กษ า  (Contemplative 
Education) 
2. การจัดสิ่งแวดล้อมที่ดี ใช้ Contract 
system พุดคุย วางระเบียบ ข้อตกลง 
ต่าง ๆ การเข้าช้ันเรียน การส่งงานตาม
กำหนดเวลา การปฏิบัติตนที่เหมาะสมใน
ช้ันเรียน 
3. การสอนโดยใช้กรณี ศึกษา (Case 
study) การเรียนรู้จากตัวแบบที่ดี การ
อภิปรายวิเคราะห์ปัญหาและสถานการณ์
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
4. การจัดกิจกรรมโดยใช้เอกสารและสื่อ
ต่าง ๆ ฝึกการใช้เหตุผลเชิงคุณธรรม 
จริยธรรม  ฝึ กคิ ดวิ เค ราะห์  สะท้ อน
ประสบการณ์และการให้คำปรึกษาที่
เหมาะสม 
5. การสาธิตประกอบสื่อการสอน การ
ถาม-ตอบ การอภิปรายร่วมกับผู้เรียนได้
ลงมือทำ (Learning by Doing) 
6. การแสดงบทบาทสมมติเป็นผู้วิพากษ์
และผู้ถูกวิพากษ์ในประเด็นปัญหาด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 

 
3.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้
ด้านจริยธรรม 
1. ประเมินความมีวินัย โดยพิจารณาจาก
พฤติกรรมการแต่งกายให้ถูกระเบียบ 
ความตรงเวลาของนักศึกษาในการเข้าช้ัน
เรียนการส่งงานตามกำหนดระยะเวลาที่
มอบหมายและการเข้าร่วมกิจกรรม 
2. ประเมินความรับผิดชอบ โดยพิจารณา
จากพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่ ได้รับ
มอบหมาย การวางแผนการทำงาน และ
การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน 
3. ประเมินความซื่อสัตย์ โดยพิจารณา
จากพฤติกรรมของนักศึกษาที่สอดคล้อง
กับคำพูดการทำงานที่ได้รับมอบหมาย
ด้ วยตน เอ ง และการยอม รับ ความ
ผิดพลาดที่เกิดขึ้น 
4. ประเมินความเสียสละและมีน้ำใจโดย
พิ จ า ร ณ า จ า ก พ ฤ ติ ก ร ร ม ค ว า ม
เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ไม่ดูดาย การให้คำแนะนำ
แก่เพื่อน การรู้จักรักษาสาธารณสมบัติ 
5. ประเมินความสุภาพและมีสัมมาคารวะ 
โดยพิจารณาจากพฤติกรรมการให้ความ
เคารพแก่คณาจารย์และผู้อาวุโสการใช้
กิริยา และวาจาที่เหมาะสมกับบุคคลและ
กาลเทศะ การรักษามารยาทที่ดีทั้งใน
ห้องเรียนและนอกห้องเรียน 
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ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอน กลยุทธ์การประเมินผล 
4. ด้านลักษณะบุคคล 
4.1 ผลการเรียนรูด้้านลักษณะบุคคล 
GELO 1 รู้และเข้าใจ เห็นคุณค่าในตนเอง 
เคารพคุณค่าและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
GELO 2 สำนึก แสดงออกถึงการเสียสละ 
จิ ต อ าส าและจิ ต ส าธารณ ะ  ใน การ
แก้ปัญหาส่วนรวม เพื่อให้เกิดความเท่า
เทียมในความเป็นมนุษย์ เพื่อให้เกิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
GELO 3 มีภาวะผู้นำและผู้ตาม ภูมิใจใน
ความเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลกได้ 

 
4.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาผลการ
เรียนรู้ด้านลักษณะบุคคล 
1. การสอนโดยใช้โครงงานเป็นฐาน 
(Project-based) และเรียนรู้ ผ่ านการ
มอบหมายงาน 
2. กิจกรรมกลุ่ม (Group work) และการ
ระดมสมอง (Brain Storming) 
3. การเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative 
Learning) 
4. การเรียนรู้จากการทำงาน (Work-
based Learning) 
5. การเรียนรู้เพื่อบริการชุมชน (Service-
Learning) 

 
4.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้
ด้านลักษณะบุคคล 
1. ผู้สอนประเมินผู้เรียน โดยพิจารณา
จากพฤติกรรมการทำงานหรือปฏิบัติ
กิจกรรมต่าง ๆ ในด้านภาวะผู้นำ การ
บริหารจัดการ การทำงานร่วมกับผู้อื่น จิต
อาสาและสำนึกรักท้องถิ่น 
2. ผู้เรียนประเมินตนเอง โดยพิจารณา
จากพฤติกรรมการทำงานหรือปฏิบัติ
กิจกรรมต่าง ๆ ในด้านภาวะผู้นำ การ
บริหารจัดการ การทำงานร่วมกับผู้อื่น จิต
อาสาและสำนึกรักท้องถิ่น 
3. ผู้ เรียนประเมินเพื่ อนร่วมงาน โดย
พิจารณาจากพฤติกรรมการทำงานหรือ
ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ในด้านภาวะผู้นำ 
การบริหารจัดการ การทำงานร่วมกับผู้อื่น
จิตอาสาและสำนึกรักท้องถิ่น 
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3.2 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (GELOs) และรายวิชา 
หมวดวิชาศึกษาทั่วไป (⚫ = ความรบัผิดชอบหลัก) 

แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลกัสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
ความรับผิดชอบหลัก    

รายวิชา 
ด้านความรู้  ด้านทักษะ ด้านจริยธรรม ด้านลักษณะบุคคล 

K S E C 

GELO 1 GELO 2 GELO 3 GELO 1 GELO 2 GELO 3 GELO 1 GELO 2 GELO 3 GELO 1 GELO 2 GELO 3 

กลุ่มวชิาท่ี 1 แสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง                          
0001101 ภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร  ⚫  ⚫    ⚫  ⚫    ⚫     ⚫       
0001102 ภาษาอังกฤษ 365 ⚫  ⚫   ⚫ ⚫   ⚫    ⚫      
0001103 ภาษาอังกฤษ 365 พลัส ⚫  ⚫    ⚫ ⚫ ⚫     ⚫     

0001104 ภาษาอังกฤษเพื่อวิชาชีพ ⚫ ⚫   ⚫ ⚫ ⚫    ⚫     

0001110 การคิดและการตัดสินใจ ⚫ ⚫   ⚫ ⚫  ⚫     ⚫    

0001203 ภาษาเกาหลีเพื่อการสื่อสาร ⚫  ⚫  ⚫ ⚫ ⚫   ⚫     

0001210 ชีวิตชาญฉลาดในยุคดิจิทัล ⚫  ⚫  ⚫ ⚫ ⚫     ⚫  ⚫   
0001212 ฮวงจุ้ยเสริมประโยชน์ในชีวิต ⚫  ⚫  ⚫ ⚫  ⚫ ⚫  ⚫    

0001213 แฟช่ันการพัฒนาบุคลิกภาพ ⚫  ⚫   ⚫  ⚫  ⚫  ⚫   

0001215 การคิดตา่งอย่างสร้างสรรค ์ ⚫  ⚫ ⚫   ⚫   ⚫   ⚫  ⚫  
0001220 การสื่อสารภาษาญี่ปุ่นยคุดิจิทัล ⚫    ⚫ ⚫ ⚫   ⚫   
0001221 สนทนาภาษาจีนเบื้องต้น  ⚫  ⚫    ⚫ ⚫ ⚫   ⚫    
0001222 ออกแบบสุขภาพ ⚫  ⚫   ⚫ ⚫   ⚫     ⚫  
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แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลกัสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 

 ความรับผิดชอบหลัก    

รายวิชา 
ด้านความรู้  ด้านทักษะ ด้านจริยธรรม ด้านลักษณะบุคคล 

K S E C 

GELO 1 GELO 2 GELO 3 GELO 1 GELO 2 GELO 3 GELO 1 GELO 2 GELO 3 GELO 1 GELO 2 GELO 3 

0001223 มนุษย์กบัสุขภาพวิถีใหม ่ ⚫   ⚫   ⚫   ⚫   ⚫    ⚫     

0001224 ศาสตร์ชะลอวัย  ⚫    ⚫   ⚫   ⚫    ⚫    ⚫     

0001225 ชีวิตอัจฉริยะกับปญัญาประดิษฐ ์ ⚫    ⚫    ⚫   ⚫    ⚫     ⚫  ⚫  
0001226 การพฒันาเศรษฐกิจในยคุดิจิทัล ⚫    ⚫    ⚫   ⚫    ⚫     ⚫  ⚫  
0001209 ผู้ประกอบการในยคุดจิิทัล  ⚫   ⚫   ⚫   ⚫   ⚫  ⚫   ⚫  ⚫  ⚫   

กลุ่มวชิาท่ี 2 เคารพในคุณค่าและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย ์             
0001105 สุนทรียศาสตร์แห่งชีวิต ⚫    ⚫   ⚫   ⚫       ⚫   

0001227 วิถีศรัทธาและปญัญาในการดำเนนิชีวิต ⚫   ⚫   ⚫   ⚫   ⚫   ⚫  ⚫   ⚫ ⚫   
0001228 เพศวิถีร่วมสมัย  ⚫     ⚫         ⚫  ⚫ 
0001229 คุณค่าของการมีชีวิตอยู ่  ⚫ ⚫    ⚫    ⚫   ⚫ ⚫  ⚫ 
กลุ่มวชิาท่ี  3 มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม              
0001207 กฎหมายสำหรับคนยุคใหม ่  ⚫   ⚫    ⚫ ⚫  ⚫ ⚫ ⚫  ⚫ 
0001230 วิถีชีวิตใหม่กับสิ่งแวดล้อม ⚫   ⚫   ⚫   ⚫   ⚫   ⚫  ⚫ ⚫  
0001231 การรูส้ารสนเทศในยุคแห่งการเปลีย่นแปลง ⚫   ⚫    ⚫   ⚫   ⚫  ⚫   
0001232 การท่องเที่ยวในวิถีถัดไป ⚫      ⚫ ⚫     ⚫ ⚫ 
0001233 เสนหแหงพลังงานและสิ่งแวดลอมในการใชชีวิต ⚫    ⚫  ⚫   ⚫       ⚫ 
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แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลกัสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
⚫ ความรับผิดชอบหลัก    

รายวิชา 
ด้านความรู้  ด้านทักษะ ด้านจริยธรรม ด้านลักษณะบุคคล 

K S E C 

GELO 1 GELO 2 GELO 3 GELO 1 GELO 2 GELO 3 GELO 1 GELO 2 GELO 3 GELO 1 GELO 2 GELO 3 

กลุ่มวชิาท่ี 4 เป็นพลเมืองดิจิทัลและพลเมืองเขม้แข็ง             

0001109 ศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  ⚫   ⚫   ⚫   ⚫     ⚫   ⚫    ⚫   ⚫   
0001216 พลเมืองตื่นรู ้ ⚫ ⚫    ⚫   ⚫     ⚫   ⚫    ⚫   ⚫   
0001218 วิศวกรสังคมและพันธกิจสมัพันธ์  ⚫   ⚫    ⚫    ⚫    ⚫   ⚫    ⚫   ⚫   
0001219 พลเมืองดิจิทลั ⚫ ⚫     ⚫  ⚫    ⚫    ⚫    ⚫   
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4.  วิชาเฉพาะด้าน  
     4.1  ความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) กับผลลัพธ์การเรียนรู้ตาม
มาตรฐานการเรียนรู้เฉพาะด้าน 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) 
มาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้  

1.ด้านความรู้   
2.ด้าน
ทักษะ  

3.ด้าน
จริยธรรม   

4.ด้านลักษณะ
บุคคล   

PLO1 อธิบายแนวคิด ทฤษฎี ความสำคญั
เกี่ยวกับหลักการจัดการธุรกิจสมัยใหม่
และการเป็นผู้ประกอบการ  

    

PLO2 ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ แนวคิดเชิงธุรกิจ 
และเทคโนโลยีด้านการจัดการ ให้
สอดคล้องกับ 
การประกอบธุรกิจระดับชุมชน สังคม 
หรือประเทศชาต ิ

  

  

PLO3 เห็นคุณคา่ในหลักธรรมาภิบาล และ
ประพฤติตนแสดงให้เห็นถึงการมี
จริยธรรมทางธุรกิจ และความรับผิดชอบ
ต่อชุมชน สังคม หรือประเทศชาต ิ

  

  

PLO4 แสดงออกถึงความเป็นผู้นำด้านการ
จัดการธุรกจิสมยัใหม่ มีจติอาสา และ
ทำงานเป็นทีม  

  
  

PLO5 ออกแบบและสร้างสรรค์นวัตกรรมทาง
ธุรกิจสำหรับผู้ประกอบการธุรกิจสมัยใหม่  

    
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4.2   ตารางแสดงกลยุทธ์การสอนและกลยุทธ์การประเมินผลของผลลัพธ์การเรียนรู้ตามท่ีคาดหวังของหลักสูตร (PLOs)   
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) กลยุทธ์การสอน กลยุทธ์การประเมินผล 
PLO1 อธิบายแนวคิด ทฤษฎี ความสำคัญเกีย่วกับ

หลักการจัดการธุรกิจสมัยใหม่และการเป็น
ผู้ประกอบการ  

1. จัดกิจกรรมมุ่งเน้นให้นักศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมและ
กระบวนการเรียนรู้ เพ่ือสร้างความเข้าใจแนวคิด ทฤษฎี และ
หลักการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ 
2. มุ่งเน้นการบรรยายแบบมีส่วนร่วม ใช้การบรรยายเปิด
โอกาสให้นักศึกษาซักถาม แสดงความคิดเห็น และอภิปราย
ระหว่างการเรียน เพ่ือกระตุ้นความสนใจและความเข้าใจ 
3. จัดกิจกรรมใช้กรณีศึกษา นำเสนอกรณีศึกษาจริงของธุรกิจ
ต่างๆ ให้นักศึกษาวิเคราะห์และอภิปราย เพ่ือเชื่อมโยงทฤษฎี
กับการปฏิบัติจริง 
4. การเชิญวิทยากรผู้ เชี่ ยวชาญมาบรรยายพิ เศษ เชิญ
ผู้ประกอบการหรือผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการธุรกิจมาแบ่งปัน
ประสบการณ์ เพ่ือเสริมมุมมองที่หลากหลาย 

1. การสอบข้อเขียน โดยใช้ข้อสอบที่มีทั้งแบบปรนัย
และอัตนัย เพ่ือวัดความเข้าใจในเนื้อหาและการ
ประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎี 
2. การทำรายงานวิเคราะห์กรณีศึกษา  ประเมินจาก
ความสามารถในการวิเคราะห์และประยุกต์ใช้ทฤษฎี
กับสถานการณ์จริง 
3. การนำเสนอหน้าชั้นเรียน ประเมินทักษะการ
สื่อสาร การอธิบายแนวคิด และการตอบคำถาม 

PLO2 ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ แนวคิดเชิงธุรกิจ และ
เทคโนโลยีด้านการจัดการ ให้สอดคล้องกับ 
การประกอบธุรกิจระดับชุมชน สังคม หรือ
ประเทศชาติ 

1. จัดกิจกรรมมุ่งเน้นการเรียนรู้เชิงรุก การคิดวิเคราะห์ และ
การปฏิบัติจริง เพ่ือให้นักศึกษาได้พัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับ
การเป็นผู้ประกอบการและผู้จัดการธุรกิจสมัยใหม่ 
2. จัดกิจกรรมให้นักศึกษาทำโครงงานที่บูรณาการความรู้จาก
หลายวิชา โดยเน้นการแก้ปัญหาจริงในธุรกิจหรือชุมชน 
3. จัดกิจกรรมการศึกษาดูงานในสถานประกอบการจริง นำ

1. การประเมินโครงงาน โดยพิจารณาจากการ
วางแผน การดำเนินงาน และผลลัพธ์ของโครงงานที่
แสดงถึงการบูรณาการแนวคิดและการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี 
2. การนำเสนอแผนธุรกิจ โดยประเมินความสมบูรณ์ 
ความเป็นไปได้ และความสอดคล้องกับบริบทของ
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) กลยุทธ์การสอน กลยุทธ์การประเมินผล 
นักศึกษาเยี่ยมชมธุรกิจต่างๆ เพ่ือเรียนรู้การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีและการจัดการในสถานการณ์จริง 
4. การจัดกิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ให้นักศึกษาได้ทดลอง
ใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีทางธุรกิจต่างๆ 

ชุมชนหรือสังคม 
3. การประเมินรายงานการศึกษาดูงาน ดูจากการ
สังเคราะห์ข้อมูล  การเชื่อมโยงกับทฤษฎี  และ
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ 

PLO3 เห็นคุณค่าในหลักธรรมาภิบาล และประพฤติตน
แสดงให้เห็นถึงการมีจริยธรรมทางธุรกิจ                
และความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม หรือ
ประเทศชาติ 

1. จัดกิจกรรมให้มีการอภิปรายประเด็นด้านจริยธรรมและ 
ธรรมาภิบาลในธุรกิจ เพื่อแลกเปลี่ยนมุมมองและพัฒนาการใช้
วิจารณญาณด้านจริยธรรมทางธุรกิจ 
2. จัดกิจกรรมให้นักศึกษาสวมบทบาทต่างๆ ในสถานการณ์ท่ีมี
ประเด็นทางจริยธรรม เพ่ือฝึกการตัดสินใจและแก้ปัญหา 
3. จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ ส่งเสริมให้นักศึกษาร่วม
กิจกรรมเพ่ือสังคม เพ่ือปลูกฝังจิตสำนึกรับผิดชอบต่อสังคม 

1. การประเมินพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในชั้นเรียน 
โดยสังเกตการแสดงความคิดเห็น การตั้งคำถาม และ
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมทีเ่กี่ยวข้องกับจริยธรรมทาง
ธุรกิจ 
2. การประเมินรายงานสะท้อนคิด โดยพิจารณาจาก
มุมมองการวิเคราะห์ประเด็นจริยธรรม และการแสดง
ความคิดเห็นอย่างมีเหตุผล 
3. การประเมินโดยเพ่ือนร่วมชั้น ให้เพ่ือนประเมิน
พฤติกรรมการทำงานร่วมกัน โดยเฉพาะในด้านความ
รับผิดชอบและจริยธรรม 

PLO4 แสดงออกถึงความเป็นผู้นำด้านการจัดการธุรกิจ
สมัยใหม่ มีจิตอาสา และทำงานเป็นทีม  

1. มุ่งเน้นการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความร่วมมือระหว่าง
นักศึกษา เน้นการแบ่งหน้าที่และความรับผิดชอบ 
2. มอบหมายงานกลุ่มให้นักศึกษาใช้การวางแผน การจัดการ 
และการทำงานร่วมกันเป็นทีม 
3. การจัดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้นำ จัดกิจกรรมนอกห้องเรียน
ที่ฝึกทักษะการเป็นผู้นำ เช่น วิศวกรสังคม 

1. การประเมินการทำงานเป็นทีม โดยใช้แบบ
ประเมินที่วัดทักษะการทำงานร่วมกัน การแก้ปัญหา 
และการสื่อสารภายในทีม 
2. การประเมินภาวะผู้นำโดยเพ่ือนร่วมทีม ให้สมาชิก
ในทีมประเมินทักษะการนำของหัวหน้าทีม 
3. การประเมินผลงานกลุ่ม โดยพิจารณาจากคุณภาพ
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) กลยุทธ์การสอน กลยุทธ์การประเมินผล 
ของผลงาน การจัดการโครงการ และการนำเสนอ
ผลงาน 

PLO5 ออกแบบและสร้างสรรค์นวัตกรรมทางธุรกิจ
สำหรับผู้ประกอบการธุรกิจสมัยใหม่  

1. มุ่งเน้นการจัดกิจกรรมการใช้ปัญหาเป็นฐาน นำเสนอปัญหา
จริงในธุรกจิให้นักศึกษาคิดวิธีแก้ไขโดยใช้นวัตกรรมหรือ
แนวคิดใหม่ๆ 
2. การจัดการเรียนรู้แบบ Design Thinking สอนกระบวนการ
คิดเชิงออกแบบและให้นักศึกษาประยุกต์ใช้ในการสร้าง
นวัตกรรมทางธุรกิจ 
3. จัดกิจกรรมให้นักศึกษาพัฒนาโครงงานนวัตกรรมทางธุรกิจ
ตั้งแต่ข้ันตอนการคิด การออกแบบ ไปจนถึงการสร้างต้นแบบ 

1. การประเมินผลงานนวัตกรรมร่วมกับ
ผู้ประกอบการ โดยใช้เกณฑ์การประเมิน 
ทีค่รอบคลุมความคิดสร้างสรรค์ ความเป็นไปได้ใน
การนำไปใช้ และผลกระทบต่อธุรกิจ  
2. การประเมินการนำเสนอแนวคิดธุรกิจใหม่ร่วมกับ
ผู้ประกอบการ โดยประเมินจากความน่าสนใจของ
แนวคดิ การวิเคราะห์ตลาด และกลยุทธ์ทางธุรกิจ  
3. การประเมินแฟ้มสะสมผลงาน โดยพิจารณาจาก
ความหลากหลายของผลงาน การพัฒนาทักษะตลอด
หลักสูตร และการสะท้อนการเรียนรู้ 
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4.3 ตารางแสดงความสอดคล้องของรายวิชากับผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (ELO) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะทาง (Specific Outcome: S) และผลการเรียนรู้ที่
คาดหวังด้านความรู้และทักษะทั่วไป (General Outcome: G) กับเกณฑ์มาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้แต่ละด้าน  

  
รหัสวิชา 

 
รายวิชา 

ด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านจริยธรรม ด้านลักษณะบุคคล 

  (General 
Outcome: G) 

(Specific 
Outcome: S) 

(General 
Outcome: G) 

(Specific 
Outcome: S) 

(General 
Outcome: 

G) 

(Specific 
Outcome: 

S) 

(General 
Outcome: 

G) 

(Specific 
Outcome: S) 

วิชาแกน          
2564103 กฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ  ⚫    ⚫   
3524101 หลักการบญัช ี  ⚫  ⚫     
3534101 การเงินธุรกิจ  ⚫       
3544101 หลักการตลาด  ⚫       
3564103 การจัดการองค์การสมัยใหม ่  ⚫     ⚫  
3564104 การจัดการด้านการผลิตและห่วงโซ่อุปทาน              ⚫       
3594101 เศรษฐศาสตร์ธรุกิจ  ⚫       
3604102 โปรแกรมประยุกต์เพื่อการจัดการ  ⚫  ⚫ ⚫    
วิชาเฉพาะด้านบังคับ              
3524106   การบัญชีเพื่อการจดัการ  ⚫       
3534102 การภาษีอากรธรุกิจ  ⚫  ⚫     
3564205 การจัดการธุรกิจสมัยใหม ่  ⚫    ⚫   
3564109 การจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ     ⚫       
3564206 การพัฒนาธุรกิจสำหรับการเป็นผูป้ระกอบการยคุใหม่    ⚫  ⚫     
3564110 การจัดการทรัพยากรมนุษย์    ⚫       
3564111 การบริหารทีมงานและการแกไ้ขปญัหา   ⚫  ⚫    ⚫  
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รหัสวิชา 

 
รายวิชา 

ด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านจริยธรรม ด้านลักษณะบุคคล 

  (General 
Outcome: G) 

(Specific 
Outcome: S) 

(General 
Outcome: G) 

(Specific 
Outcome: S) 

(General 
Outcome: 

G) 

(Specific 
Outcome: 

S) 

(General 
Outcome: 

G) 

(Specific 
Outcome: S) 

3564112 การจัดการธุรกิจชุมชน    ⚫  ⚫  ⚫   
3564113 การจัดการธุรกิจเพื่อสังคม    ⚫  ⚫  ⚫   
3564114 จริยธรรมทางธุรกิจและความรับผดิชอบต่อสังคม    ⚫    ⚫   
3564207 การเขยีนแผนธุรกิจชุมชน    ⚫  ⚫     
3564115 ความเป็นผู้นำและการจดัการการเปลี่ยนแปลง   ⚫  ⚫  ⚫  ⚫  
3564904 สมัมนาการจัดการธุรกิจสมยัใหม่    ⚫  ⚫     
3564905 ระเบียบวจิัยทางธุรกิจ  ⚫  ⚫  ⚫   
3544118 กลยุทธ์การตลาดสำหรับผู้ประกอบการ     ⚫       
เฉพาะด้านเลือก         
3564116 การจัดการพฤติกรรมองค์การ                                ⚫       
3564208 การจัดการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม    ⚫  ⚫  ⚫   
3564209 การจัดการธุรกิจสตาร์อัพ  ⚫  ⚫     
3564117 การจัดการธุรกิจดจิิทัล     ⚫       
3564118 การพัฒนาผลิตภณัฑ์ใหม่และการสร้างตราสินคา้    ⚫  ⚫     
3564119 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่    ⚫       
3564201 การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจ    ⚫  ⚫     
3544206 การสื่อสารทางการตลาดสมัยใหม ่  ⚫  ⚫     
3544119 การวางแผนตลาดสำหรับผู้ประกอบการธุรกิจชุมชน    ⚫  ⚫     
วิชาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ         
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รหัสวิชา 

 
รายวิชา 

ด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านจริยธรรม ด้านลักษณะบุคคล 

  (General 
Outcome: G) 

(Specific 
Outcome: S) 

(General 
Outcome: G) 

(Specific 
Outcome: S) 

(General 
Outcome: 

G) 

(Specific 
Outcome: 

S) 

(General 
Outcome: 

G) 

(Specific 
Outcome: S) 

3504801 การเตรียมประสบการณ์ภาคสนามทางการบริหารธุรกิจ ⚫   ⚫  ⚫  ⚫ 

3504802 สหกจิศึกษาทางการบริหารธรุกิจ                                                      ⚫  ⚫  ⚫  ⚫ 

3504804 การฝึกประสบการณ์ภาคสนามทางการบริหารธรุกิจ  ⚫  ⚫  ⚫  ⚫ 
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4.4  ตารางแสดงความสอดคล้องระหว่างรายวิชากับมาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังระดับหลักสูตรตาม Bloom’s Taxonomy 
รหัสวิชา ชื่อวิชา PLOs Bloom’s Taxonomy เรียนรู้ตลอด

ชีวิต (LLL)   PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 พุทธพิสัย 
(Cognitive 
Domain) 

จิตพิสัย 
(Affective 
Domain) 

ทักษะพิสัย 
(Psychomotor 

Domain) 
วิชาแกน           
2564103 กฎหมายและจริยธรรมทางธรุกิจ ⚫  ⚫   ⚫ ⚫   
3524101 หลักการบญัช ี ⚫     ⚫  ⚫  
3534101 การเงินธุรกิจ ⚫     ⚫    
3544101 หลักการตลาด ⚫     ⚫    
3564103 การจัดการองค์การสมัยใหม ่ ⚫     ⚫ ⚫  ⚫ 

3564104 การจัดการด้านการผลิตและห่วงโซ่อุปทาน             ⚫     ⚫    
3594101 เศรษฐศาสตร์ธรุกิจ ⚫     ⚫    
3604102 โปรแกรมประยุกต์เพื่อการจัดการ ⚫ ⚫ ⚫   ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

วิชาเฉพาะด้านบังคับ               
3524106   การบัญชีเพื่อการจดัการ ⚫     ⚫    
3534102 การภาษีอากรธรุกิจ ⚫ ⚫    ⚫  ⚫  
3564205 การจัดการธุรกิจสมัยใหม ่ ⚫ ⚫ ⚫   ⚫ ⚫  ⚫ 

3564109 การจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ    ⚫ ⚫  ⚫ ⚫ ⚫   ⚫ 

3564206 การพัฒนาธุรกิจสำหรับการเป็นผูป้ระกอบการยคุใหม่   ⚫ ⚫    ⚫  ⚫  
3564110 การจัดการทรัพยากรมนุษย์   ⚫     ⚫    
3564111 การบริหารทีมงานและการแกไ้ขปญัหา   ⚫ ⚫  ⚫  ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

3564112 การจัดการธุรกิจชุมชน   ⚫ ⚫ ⚫   ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 
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รหัสวิชา ชื่อวิชา PLOs Bloom’s Taxonomy เรียนรู้ตลอด
ชีวิต (LLL)   PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 พุทธพิสัย 

(Cognitive 
Domain) 

จิตพิสัย 
(Affective 
Domain) 

ทักษะพิสัย 
(Psychomotor 

Domain) 
3564113 การจัดการธุรกิจเพื่อสังคม   ⚫ ⚫ ⚫ ⚫  ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

3564114 จริยธรรมทางธุรกิจและความรับผดิชอบต่อสังคม   ⚫  ⚫   ⚫ ⚫   
3564207 การเขยีนแผนธุรกิจชุมชน   ⚫ ⚫   ⚫ ⚫  ⚫ ⚫ 

3564115 ความเป็นผู้นำและการจดัการการเปลี่ยนแปลง   ⚫ ⚫ ⚫ ⚫  ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

3564904 สัมมนาการจัดการธุรกิจสมยัใหม่   ⚫ ⚫    ⚫  ⚫ ⚫ 

3564905 ระเบียบวจิัยทางธุรกิจ ⚫ ⚫ ⚫   ⚫ ⚫ ⚫  
3544118 กลยุทธ์การตลาดสำหรับผู้ประกอบการ    ⚫ ⚫    ⚫   ⚫ 

เฉพาะด้านเลือก          
3564116 การจัดการพฤติกรรมองค์การ                               ⚫     ⚫    
3564208 การจัดการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม   ⚫ ⚫ ⚫   ⚫ ⚫ ⚫  
3564209 การจัดการธุรกิจสตาร์อัพ ⚫ ⚫    ⚫  ⚫ ⚫ 

3564117 การจัดการธุรกิจดจิิทัล    ⚫ ⚫    ⚫   ⚫ 

3564118 การพัฒนาผลิตภณัฑ์ใหม่และการสร้างตราสินคา้   ⚫ ⚫   ⚫ ⚫  ⚫ ⚫ 

3564119 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่   ⚫ ⚫    ⚫    
3564201 การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจ   ⚫ ⚫    ⚫  ⚫  
3544206 การสื่อสารทางการตลาดสมัยใหม ่ ⚫ ⚫    ⚫  ⚫ ⚫ 

3544119 การวางแผนตลาดสำหรับผู้ประกอบการธุรกิจชุมชน   ⚫ ⚫   ⚫ ⚫  ⚫ ⚫ 

วิชาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ          
3504801 การเตรียมประสบการณ์ภาคสนาม 

ทางการบริหารธรุกิจ 

⚫ ⚫ 
 ⚫  

 ⚫ ⚫  
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รหัสวิชา ชื่อวิชา PLOs Bloom’s Taxonomy เรียนรู้ตลอด
ชีวิต (LLL)   PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 พุทธพิสัย 

(Cognitive 
Domain) 

จิตพิสัย 
(Affective 
Domain) 

ทักษะพิสัย 
(Psychomotor 

Domain) 
3504802 สหกิจศึกษาทางการบริหารธรุกิจ                                                      ⚫ ⚫ ⚫ ⚫  ⚫ ⚫ ⚫ 

3504804 การฝึกประสบการณ์ภาคสนามทางการบริหารธรุกิจ  ⚫ ⚫ ⚫   ⚫ ⚫ ⚫ 
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4.5   ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังเม่ือสิ้นปีการศึกษา (YLOs) 
       ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังเมื่อสิ้นปีการศึกษา (YLOs) ในแต่ละชั้นปี 
 ชั้นปีที่ 1 (YLO1)  

YLO1.1 อธิบายแนวคิด ทฤษฎี และความสำคัญของการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ในมิติต่าง ๆ เช่น บัญชี 
เศรษฐศาสตร์ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
     YLO1.2 อธิบายแนวทางการพัฒนาธุรกิจสำหรับผู้ประกอบการยุคใหม่ และมีความเป็นผู้นำ ทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างเหมาะสมตามหลักคุณธรรมและจริยธรรม 
 ชั้นปีที่ 2 (YLO2) 

YLO2.1 ประยุกต์ใช้แนวคิด ทฤษฎีการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ให้สอดคล้องกับบริบทของธุรกิจระดับ
ชุมชน สังคม หรือประเทศ โดยคำนึงถึงจริยธรรมทางธุรกิจและความรับผิดชอบต่อสังคม 

     YLO2.2 จัดทำข้อมูลด้านบัญชี ภาษี และการเงินสำหรับธุรกิจได้อย่างถูกต้อง 
 ชั้นปีที่ 3 (YLO3)  

YLO3.1 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เครื่องมือ หรือเทคนิคด้านการจัดการที่สอดคล้องกับกับบริบทของ
ธุรกิจระดับชุมชน สังคม หรือประเทศชาติตามหลักกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ 

YLO3.2 สร้างต้นแบบผลิตภัณฑ์ ตราสินค้า และแผนการตลาดที่เหมาะสมกับผู้ประกอบการ 
 ชั้นปีที่ 4 (YLO4) 
 YLO4.1 ปฏิบัติงานร่วมกับภาคีเครือข่ายสถานประกอบการ ชุมชน หรือสังคม เพ่ือแก้ปัญหาหรือ
พัฒนางาน โดยแสดงออกถึงความเป็นผู้นำ และการทำงานเป็นทีม 

YLO4.2 ออกแบบสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านการจัดการธุรกิจ และเขียนแผนธุรกิจชุมชนสำหรับ
ผู้ประกอบการธุรกิจสมัยใหม่ 
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      4.6 ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) กับผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่คาดหวังเม่ือสิ้นปีการศึกษา (YLOs)  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังของหลักสูตร PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 
YLO1.1 อธิบายแนวคิด ทฤษฎี และความสำคญัของการจัดการธุรกจิ
สมัยใหม่ในมติิต่าง ๆ เช่น บัญชี เศรษฐศาสตร์ การจัดการทรัพยากร
มนุษย ์

√  √   

YLO1.2 อธิบายแนวทางการพัฒนาธุรกิจสำหรับผู้ประกอบการยุคใหม่ 
และมีความเป็นผู้นำ ทำงานร่วมกบัผู้อื่นได้อยา่งเหมาะสมตามหลัก
คุณธรรมและจรยิธรรม 

√  √ √  

YLO2.1 ประยุกต์ ใช้แนวคิด ทฤษฎีการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ให้
สอดคล้องกับบริบทของธุรกิจระดับชุมชน สังคม หรือประเทศ โดย
คำนึงถึงจริยธรรมทางธุรกิจและความรับผิดชอบต่อสังคม 

 √ √   

YLO2.2 จัดทำข้อมูลด้านบัญชี ภาษี และการเงินสำหรบัธุรกิจได้อย่าง
ถูกต้อง 

 √    

YLO3.1 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เครื่องมือ หรือเทคนิคด้านการจัดการที่
สอดคล้องกับกับบริบทของธุรกิจระดับชุมชน สังคม หรือประเทศชาติ
ตามหลักกฎหมายและจรยิธรรมทางธุรกิจ 

 √ √   

YLO3.2 สร้างต้นแบบผลติภณัฑ์ ตราสินค้า  
และแผนการตลาดทีเ่หมาะสมกับผู้ประกอบการ 

    √ 

YLO4.1 ปฏิบัติงานร่วมกับภาคีเครือข่ายสถานประกอบการ ชุมชน 
หรือสังคม เพ่ือแก้ปัญหา 
หรือพัฒนางาน โดยแสดงออกถึงความเป็นผู้นำ  
และการทำงานเป็นทีม 

   √  

YLO4.2 ออกแบบสร้างสรรค์นวัตกรรมด้าน 
การจัดการธุรกิจ และเขียนแผนธุรกิจชุมชนสำหรับผู้ประกอบการธุรกิจ
สมัยใหม ่

    √ 
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       4.7   ตารางแสดงความสัมพันธ์ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) กับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังเม่ือสิ้นปีการศึกษา (YLOs) ไปยังวิธีการ              
จัดกระบวนการเรียนและกลยุทธ์การประเมินผล 

ผลลัพธ์การเรียนรู ้ วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ กลยุทธ์การประเมินผล 
YLOs PLOs บรรยาย ปฏิบัติการ/

ฝึกปฏิบัติการ 
กิจกรรมเชิง

รุก 
(Active 

Learning) 

ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ 
(SIL) 

ทดสอบ ประเมินผล
การ

ปฏิบัติงาน 

ประเมินตาม
สภาพจริง 

ประเมิน
สมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ 

YLO1.1  
YLO1.2   

PLO1, PLO2, PLO3, PLO4 3524101 
3594101 
3564205 
3564110 

 
 
 

3564206 
3564115 
3564209 

 
 
 
 
3564205 
3564110 

 
 
 
 
3564205 

  3564110 
 
 
 
3564209 

 
 
 

3524101 
3594101 
3564205 
3564110 

 
 
 

3564206 
3564115 
3564209 

 
 
 
 

3564205 
3564110 

 
 
 

  

YLO2.1 
YLO2.2 

PLO1, PLO2, PLO3, PLO4 3534101 
3544101 
3564112 
3564113 

 
 
 

 
 
 
 

3564112 
3564113 

  3534101 
3544101 
3564112 
3564113 

 

 
 
 
 

3564112 
3564113 
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ผลลัพธ์การเรียนรู ้ วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ กลยุทธ์การประเมินผล 
YLOs PLOs บรรยาย ปฏิบัติการ/

ฝึกปฏิบัติการ 
กิจกรรมเชิง

รุก 
(Active 

Learning) 

ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ 
(SIL) 

ทดสอบ ประเมินผล
การ

ปฏิบัติงาน 

ประเมินตาม
สภาพจริง 

ประเมิน
สมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ 

YLO3.1  
YLO3.2 

PLO1, PLO2, PLO3, 
PLO4, PLO5 

3564111 
2564103 
3564210 

 
 

 
 
 
 

3604102 
3544118 
3564118 
3544119 

3524106 
3544206 

 
 

    
 
 
 

3604102 
3544118 
3564118 
3544119 

 

YLO4.1 
YLO4.2 

PLO1, PLO2, PLO3, 
PLO4, PLO5 

3564207 
3564904 
 3564109   
3564905 
3504801 

  
3564904 

 
 
 
 
 

3504802 
3504804 

 
 

3564207 
3564904 
 3564109   
 3564905 
 3504801 

 
 

 
 
 

3564905 
 
 

 

 
 
 
 
 

3504802 
3504804 
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หมวดที ่5 การประเมินผลการเรียนและเกณฑ์การสำเร็จการศึกษา 
 

1. การวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
       นักศึกษาต้องมีเวลาเรียนแต่ละรายวิชาไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมดของรายวิชานั้น  
จึงจะมีสิทธิ์สอบปลายภาค  
     โดยการประเมินผลการศึกษาของแต่ละรายวิชา ให้ได้รับเป็นสัญลักษณ์ต่าง ๆ ซึ่งมีความหมายและค่า
ระดับคะแนนดังนี้ 
      สัญลักษณ ์   ความหมาย   ค่าระดับคะแนน 
  A  ผลการประเมินชั้นดีเยี่ยม  (Excellent)  4.0 
  B+  ผลการประเมินขั้นดีมาก  (Very  Good)  3.5 
  B  ผลการประเมินขั้นดี (Good)   3.0 
  C+  ผลการประเมินขั้นดีพอใช้ (Fairy Good)  2.5 
  C  ผลการประเมินขั้นพอใช้ (Fair)   2.0 
  D+  ผลการประเมินอ่อน (Poor)   1.5 
  D  ผลการประเมินขั้นอ่อนมาก (Very Poor)  1.0 
  F  ผลการประเมินขั้นตก (Fail)   - 
  กรณีรายวิชาในหลักสูตรไม่มีการประเมินผลระดับคะแนนให้ใช้สัญลักษณ์แทน โดยเป็นไปตาม
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับอนุปริญญา และปริญญาตรี พ.ศ.2566 
(ภาคผนวก ก) 
 

2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ กำหนดแนวทางการทวนสอบ 

ผลสัมฤทธิ์ระดับรายวิชาดังนี้ 
2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษากำลังศึกษาอยู่ 

2.1.1 มี การทวนสอบผลการประเมนิผลการเรียนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ โดยคณะกรรมการ 
บริหารงานหลักสูตรพิจารณาความเหมาะสมของแผนการสอน ข้อสอบ และผลการเรียนรู้ระดับรายวิชา (CLOs) 
ของแต่ละรายวิชาว่าเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และมีความสัมพันธ์กับกับผลการ
เรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) หรือ Curriculum Mapping ว่าครอบคลุมครบถ้วนตรงตามที่กำหนดหรือกระจาย
ความรับผิดชอบให้หรือไม่ โดยพิจารณากระบวนการจัดการเรียนการสอนว่าสอดคล้องกับเป้าหมาย มีการกำหนด
วิธีการเรียนรู้ 
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 2.1.2   ผลงานนักศึกษาที่เป็นรูปธรรม เช่น งานวิจัย โครงการ รายงาน การนำเสนอ การเข้าร่วม
แข่งขันทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ 
 2.1.3   ผลการประเมินของนักศึกษาที่มีต่อการเรียนการสอนทุกรายวิชา นำมาปรับปรุงพัฒนา 
 2.1.4   ผลการประเมินของสถานประกอบการที่รับนักศึกษาไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพหรือสหกิจ
ศึกษาทางบริหารธุรกิจ 

2.1.5 ผลสัมภาษณ์อาจารย์ผู้สอนและสัมภาษณ์นักศึกษา 
2.1.6 การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร    

         2.2  การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาสำเร็จการศึกษา  
 2.2.1 วิเคราะห์ภาวะการมีงานทำของบัณฑิต ในด้านของระยะเวลาในการหางาน ความเห็นต่อ
ความรู้ ความสามารถ ตามสาขาวิชา ความมั่นใจของบัณฑิตในการประกอบการงานอาชีพ 
 2.2.2  ประเมินจากบัณฑิตที่ไปประกอบอาชีพ ในด้านของความพร้อมและความรู้จากสาขาวิชาที่
เรียน  รวมทั้งเปิดโอกาสให้เสนอข้อคิดเห็นในการปรับปรุงหลักสูตร 
 2.2.3. การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
 2.2.4  การประเมินตำแหน่งงาน หรือความก้าวหน้าในสายงาน 
3.   เกณฑ์การสำเร็จการศึกษา 
  ผู้สำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
      1.  ต้องเรียนครบตามรายวิชาและจำนวนหน่วยกิตท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตร 
      2.  ต้องได้รับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ำกว่า 2.00 และเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ว่าด้วย
การศึกษาระดับอนุปริญญา และปริญญาตรี พ.ศ. 2566 (ภาคผนวก ก) 

3. ต้องมีผลการทดสอบความสามารถทางภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐาน CEFR  ระดับ B1 ขึ้นไปหรือ
เทียบเท่า 

4. ต้องบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามท่ีหลักสูตรกำหนด เพื่อให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี 2565 
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หมวดที่ 6  การพัฒนาคณาจารย ์
 
1. การเตรียมการสำหรับอาจารย์ใหม่ 
  มหาวิทยาลัยฯ มีระบบและกลไกในการเตรียมการสำหรับอาจารย์ใหม่ ดังนี้ 
 1.1  การจัดให้มีการปฐมนิเทศเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเป็นอาจารย์ใหม่ให้มคีวามรู้ ความเข้าใจ 
ในหลักสูตรที่สอน รวมทั้งนโยบายและแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัยฯ 
 1.2  จัดอาจารย์พี่เลี้ยงเพ่ือให้คำปรึกษา และแนะแนวทางในการปฏิบัติงานแก่อาจารย์ใหม่ 
 1.3  คณะแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการสอนอาจารย์ใหม่ในช่วงปีแรกของการทำงาน เพ่ือให้
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงวิธีสอน การเลือกเนื้อหา และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 1.4  จัดทำแผนและชี้แจงแนวทางการพัฒนาตนเองตามสายงาน (Career Path) เพ่ือให้อาจารย์ใหม่
ได้รับทราบสิทธิประโยชน์ที่พึงได้เพ่ือพัฒนาตนเอง 
 1.5  ส่งเสริมอาจารย์ใหม่ให้เพ่ิมพูนความรู้ สร้างเสริมประสบการณ์ท้ังการสอนและการทำวิจัยอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
2.  การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่อาจารย์ 
 2.1  การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
 2.1.1  ส่งเสริมให้คณาจารย์เข้าร่วมอบรมทางด้านวิชาการและวิชาชีพ เพื่อนำมาพัฒนาการ
สอน 
 2.1.2  จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนการสอนที่หลากหลาย เช่น การประชุมสัมมนา การ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดการความรู้ การจัดกลุ่มสนใจ การจัดเวทีเผยแพร่และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
และประสบการณ์เพ่ือเพ่ิมศักยภาพคณาจารย์ในการจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและ
การบูรณาการการเรียนการสอนกับการทำงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยฯ 
 2.1.3  จัดกิจกรรมให้ความรู้คณาจารย์เกี่ยวกับวิธีการและเทคนิควิธีการวัดและประเมินผลการ
สอนอย่างต่อเนื่อง 
 2.2  การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืน ๆ  
  2.2.1  สนับสนุนคณาจารย์ในด้านการศึกษาต่อ การฝึกอบรม ดูงานทางวิชาการและวิชาชีพใน
องค์กรต่าง ๆ  การประชุมทางวิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศ หรือการสร้างเสริมประสบการณ์จาก
สถานประกอบการ 
  2.2.2  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมบริการวิชาการแก่ชุมชนที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาองค์
ความรู้และประสบการณ์ตรง 
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  2.2.3  กระตุ้นและสนับสนุนให้คณาจารย์ทำผลงานทางวิชาการ  
  2.2.4  ส่งเสริมการทำวิจัยเพื่อสร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้ใหม่ และนำไปใช้ในการพัฒนาการ
เรียนการสอน 
  2.2.5  ส่งเสริมให้คณาจารย์เข้าร่วมกลุ่มวิจัยตามสาขาวิชาที่สนใจเพื่อกระตุ้นการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทางวิชาการ และสร้างเครือข่ายทั้งในและนอกองค์กร 
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หมวดที่ 7 การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 
1. การกำกับมาตรฐาน 
 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ ดำเนินการตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (สป.อว.) เรื่อง เกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ.2565 ดังนี้ 
 1.1 จำนวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรไม่น้อยกว่า 5 คน และเป็นอาจารย์ประจำหลักสูตรเกินกว่า 1 
หลักสูตรไม่ได้และประจำหลักสูตรตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษาตามหลักสูตร โดยเห็นชอบจากสภา
มหาวิทยาลัย และได้นำเสนอสำนักมาตรฐานและประเมินผลอุดมศึกษา กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมเพ่ือรับทราบแล้ว   

1.2 คุณสมบัติของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีคุณวุฒิระดับปริญญาโทหรือเทียบ เท่าหรือมีตำแหน่งผู้ช่วย

ศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และต้องมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาของ
ตนเอง และเป็นผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคล
ดำรงตำแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 1 เรื่องในรอบ 5 ปีย้อนหลัง 
 1.3 คุณสมบัติอาจารย์ประจำหลักสูตร 
 อาจารย์ประจำหลักสูตร มีคุณวุฒิระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่า หรือมีตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์
หรือเทียบเท่า และต้องมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาของตนเอง และเป็น
ผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลดำรงตำแหน่ง
ทางวิชาการอย่างน้อย 1 เรื่องในรอบ 5 ปีย้อนหลัง 

1.4 คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอน 
อาจารย์ผู้สอน/อาจารย์พิเศษ อาจเป็นอาจารย์ประจำหรืออาจารย์พิเศษที่มีคุณวุฒิขั้นต่ำปริญญาโท

หรือเทียบเท่าหรือมีตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กับวิชาที่
สอนกรณีที่อาจารย์พิเศษไม่มีคุณวุฒิตามที่กำหนดข้างต้น ต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์
เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับรายวิชาที่สอน โดยผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ทั้งนี้หาก
รายวิชาใด มีความจำเป็นต้องใช้อาจารย์พิเศษ ต้องมีอาจารย์ประจำร่วมรับผิดชอบในกระบวนการเรียนการ
สอนและพัฒนานักศึกษาตลอดระยะเวลาของการจัดการเรียนการสอนรายวิชานั้น ๆ ด้วย 
 1.5 การปรับปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลาที่กำหนด หลักสูตรดำเนินการพัฒนา/ปรับปรุง
หลักสูตรให้ทันสมัย โดยมีการประเมินและรายงานผลการดำเนินการของหลักสูตรทุกปีการศึกษา เพ่ือนำข้อมูล
ที่ได้ไปปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรเป็นระยะ ๆ อย่างน้อยตามรอบระยะเวลาของหลักสูตร หรือทุกรอบ 5 ปี โดย
จะต้องปรับปรุงหลักสูตรให้แล้วเสร็จและอนุมัติ/ให้ความเห็นชอบโดยสภามหาวิทยาลัย เพ่ือให้หลักสูตรที่
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ปรับปรุงใช้ในปีที่ 6 โดยมีการดำเนินงานให้เป็นไปตามปฏิทินการบริหารหลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์  
 การประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร เป็นการดำเนินการตามระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในที่มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กำหนด เพ่ือใช้ในการบริหารหลักสูตรให้ได้ตามเป้าหมาย
สำคัญตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired 
Outcomes of Education : DOE Thailand) นอกจากนี้ระบบดังกล่าวมีความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
กฎกระทรวงฉบับใหม่ที่ได้มีการประกาศใช้เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2565 ประกอบด้วย กฎกระทรวง มาตรฐาน
การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2565 และกฎกระทรวง มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2565 โดยคำนึงถึงการบริหารจัดการหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี ตลอดช่วง
ระยะเวลาที่มีการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรและใช้การประกันคุณภาพระดับหลักสูตรตามแนวทางของ
เกณฑ์เครือข่ายมหาวิทยาลัยกลุ่มประเทศอาเซียน (ASEAN University Network Quality Assurance 
Criteria at Program Level : AUN-QA)  ซึ่งการบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA เป็นเกณฑ์ท่ีนำมาใช้ใน
การประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร โดยยึดหลักการ แนวคิด และเกณฑ์ AUN-QA ตามเอกสาร 
Guide to AUN-QA Assessment at Programme Level Version 4 .0  (ASEAN University Network 
Quality Assurance, AUN-QA) (2020, pp.16-39)  8 เกณฑ์ ได้แก่  

  1. ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (AUN-QA 1–Expected Learning Outcomes)  
  2. โครงสร้างและเนื้อหาของหลักสูตร (AUN-QA 2–Programme Structure and Content)  
  3. แนวทางการจัดการเรียนและการสอน (AUN-QA 3–Teaching and Learning Approach)  
  4. การวัดผลและประเมินผลนักศึกษา (AUN-QA 4–Student Assessment)  
  5. อาจารย์ (AUN-QA 5–Academic Staff)  
  6. การส่งเสริมและให้บริการแก่นักศึกษา (AUN-QA 6–Student Support Services)  
  7. โครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ (AUN-QA 7–Facilities and 

Infrastructure)  
  8. ผลผลิตและผลลัพธ์ (AUN-QA 8–Output and Outcomes)  

 โดยในแต่ละเกณฑ์กำหนดแนวทางการให้คะแนนเป็นแบบภาพรวม (Overall) มีคะแนนตั้งแต่ 1-7 
สอดคล้องกับแนวทางการให้คะแนนของเครือข่ายการประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยอาเซียน (AUN-QA) โดยไม่
นำคะแนนแต่ละเกณฑ์มาหาค่าเฉลี่ย และในแต่ละเกณฑ์มีค่าเป้าหมายการดำเนินงานอยู่ที่ระดับคะแนน 4  
หรือ “มีคุณภาพของการดำเนินการเป็นไปตามเกณฑ์” ที่แสดงให้เห็นว่าหลักสูตรมีการดำเนินการตามเกณฑ์
นั้น ๆ เป็นไปตามหลักเกณฑ์/แนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา มีข้อมูลสนับสนุนครบถ้วน และแสดงให้
เห็นถึงผลลัพธ์ของการดำเนินงานที่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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2. กระบวนการประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร  
หลักสูตรดำเนินการจัดทำรายงานการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) โดย

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรตามรูปแบบ SAR ที่มหาวิทยาลัยกำหนด เพื่อรายงานผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้น
ในรอบปีการศึกษานั้น ๆ ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตร โดยใช้ SAR เป็นเอกสาร
สำหรับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

2.1 แผนการประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร  
การประเมินคุณภาพภายในตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ดำเนินการ

ในทุกปีการศึกษาหลังสิ้นสุดปีการศึกษา โดยกำหนดไว้ในเดือนพฤษภาคมถึงกรกฎาคมของทุกปี ก่อนการ
ประเมินระดับคณะ ซึ่งหลักสูตรจะต้องรับการตรวจประเมินตามระบบให้แล้วเสร็จตามปฏิทินการประกัน
คุณภาพทีม่หาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กำหนด 

2.2 องค์ประกอบของคณะกรรมการประเมินระดับหลักสูตร 
คณะกรรมการประเมินในแต่ละหลักสูตรต้องมีอย่างน้อย 3 คน ประกอบด้วย ประธาน 1 คน และ

กรรมการ 2 คน และต้องเป็นผู้ที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับหลักสูตรที่ตรวจประเมิน ทั้งนี้ 
ประธานกรรมการ เป็นบุคคลภายนอกที่ผ่านการอบรมและขึ้นบัญชีเป็นผู้ประเมินตามเกณฑ์ AUN-

QA ระดับหลักสูตรฯ ที่ขึ้นทะเบียนเป็นผู้ประเมินหลักสูตร AUN-QA ของที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย 
(ทปอ.) หรือขึ้นทะเบียนผู้ประเมินหลักสูตร AUN-QA ของเครือข่ายประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏฯ (คปภ.)  

กรรมการคนที่ 1 เป็นบุคคลภายในมหาวิทยาลัยที่ผ่านการอบรมผู้ประเมินหลักสูตร AUN-QA ของที่
ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) หรือขึ้นทะเบียนผู้ประเมินหลักสูตร AUN-QA ของเครือข่ายประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏฯ (คปภ.) หรือผ่านการอบรมผู้ประเมินหลักสูตร AUN-QA   
ที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้น  

กรรมการคนที่ 2 เป็นบุคคลภายในมหาวิทยาลัยผ่านการอบรมผู้ประเมินหลักสูตร AUN-QA ของที่
ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) หรือขึ้นทะเบียนผู้ประเมินหลักสูตร AUN-QA ของเครือข่ายประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏฯ (คปภ.) หรือผ่านการอบรมผู้ประเมินหลักสูตร AUN-QA ที่
มหาวิทยาลัย จัดขึ้น และสังกัดอยู่ในคณะเดียวกันกับหลักสูตรที่ประเมิน  

2.3 กระบวนการตรวจประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร  
การลงพ้ืนที่ตรวจประเมิน (Site Visit) ในระดับหลักสูตร ใช้กระบวนการตามรูปแบบของ AUN-QA 

ระดับหลักสูตร โดยมีระยะเวลาการตรวจประเมิน 1-2 วัน 
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3. ความพร้อมและศักยภาพด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และการให้บริการนักศึกษา  
  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และการ
ประยุกต์ใช้ที่พอเพียงและเหมาะสมกับบริบทของหลักสูตร ดังนี้ 

ด้าน การดำเนินการ เกณฑ์การประเมินผล 
ห้องเรียนและอุปกรณ์การเรียน
ของมหาวิทยาลัย  

หลักสูตรมีห้องเรียนที่ทันสมัยหรือ
ห้องเรียน มีการติดตั้งอุปกรณ์การ
สอน และสัญญาณอินเตอร์เน็ต ที่มี
ความสะดวก พร้อมใช้งานโดยมีการ
จัดขนาดห้องเรียนให้เหมาะสมต่อ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
โดยใช้ห้องเรียนของมหาวิทยาลัย 
คณะและห้อง Co-Working Space 
ของอุทยานวิทยาศาสตร์ภาคเหนือ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

ผลการประเมินความพึงพอใจต่อ
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ของ
นักศึกษา  

เทคโนโลยีสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัย  

มีระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงให้
นักศึกษาสามารถเข้าใช้งานได้ และ
ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หลากหลายแพลตฟอร์ม ได้แก่ MS 
Teams, Socrative, Padlet, 
Google Classroom, Mentimeter, 
มีระบบบันทึกการเรียนการสอน 
สามารถสอนผ่านระบบออนไลน์
ควบคู่กับการสอนในห้องเรียน และ
ระบบการนำเสนอผ่านอุปกรณ์
ส่วนตัว โดยใช้ระบบอินเทอร์เน็ตของ
มหาวิทยาลัย  

ผลการประเมินความพึงพอใจต่อ
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ของ
นักศึกษา  

การจัดการศึกษาในรูปแบบ 
CWIE  

สถานประกอบการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพด้านการบริหารธุรกิจ โดยมี
กลุ่มคู่ความร่วมมือ : ส่วนราชการใน
จังหวัดอุตรดิตถ์ ส่วนเอกชนใน
จังหวัดอุตรดิตถ์ ได้แก่ บริษัท ศักดิ์
สยามลิซซิ่ง (มหาชน) จำกดั, บริษัท 
ส.อรุณ คอนกรีต จำกัด, บริษัทโต

1.ผลการประเมินความพึงพอใจ
ของนักศึกษาที่มีต่อหลักสูตร  
2.ผลการประเมินของสถาน
ประกอบการที่มีต่อนักศึกษา  
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ด้าน การดำเนินการ เกณฑ์การประเมินผล 
โยต้าอุตรดิตถ์ จำกัด, บริษัท ซูซูกิ 
อุตรดิตถ,์ ธนาคารออมสิน สาขาลับ
แล และสาขาคลองโพ จังหวัด
อุตรดิตถ,์ สำนักงานไปรษณีย์
อุตรดิตถ-์ลับแล, สหกรณ์ออมทรัพย์
ครูอุตรดิตถ,์ โรงพยาบาลอุตรดิตถ์,
สำนักงานสาธารณสุขอุตรดิตถ์,
สำนักงานสรรพากรอุตรดิตถ์,บริษัท
มากุโระ กรุงเทพมหานคร, โรงแรม 
เซนทราราแกรนด์ กรุงเทพมหานคร, 

พื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้  หลักสูตรมีพ้ืนที่สำหรับให้นักศึกษาได้
ดำเนินกิจกรรมนอกห้องเรียนและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ บริเวณชั้น 1 
อาคารคณะวิทยาการจัดการ ที่
สะอาด บรรยากาศดี มีบริการ WIFI 
ให้นักศึกษาใช้บริการได้ทุกวัน  

ผลการประเมินความพึงพอใจต่อ
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ของ
นักศึกษา  

สื่อการเรียนรู้ มีห้องสมุดสำหรับให้นักศึกษาได้
สืบค้นข้อมูลสำหรับการเรียน เช่น 
หนังสือ วารสาร E-Book และสื่อ
ออนไลน์ โดยสำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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4. ตัวบ่งช้ีผลการดำเนินงาน (Key Performance Indicators) 

ตัวบ่งชี้ผลการดำเนินงาน 
ปีที ่
1 

ปีที ่
2 

ปีที ่
3 

ปีที ่
4 

ปีที ่
5 

1. อาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสตูร/อาจารย์ประจำหลักสตูร มีการประชุมเพื่อวางแผน 
ติดตาม และทบทวนการดำเนินงานหลักสตูร   

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

2. มี รายละเอี ยดของหลักสู ตรที่ สอดคล้องกับมาตรฐานหลั กสู ตรการศึ กษา
ระดับอุดมศึกษา และมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

3. มีรายละเอียดของรายวิชาและรายละเอียดของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) อย่าง
น้อยก่อนการเปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษาครบทุกรายวิชา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

4. จัดทำรายงานผลการดำเนินการของรายวิชา และรายงานผลการดำเนินการของ
ประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) หลังสิ้นสดุภาคการศึกษาที่เปดิสอนครบทุกรายวิชา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

5. จัดทำรายงานผลการดำเนินการของหลักสูตร หลังสิ้นสดุปีการศกึษา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

6. มีการทวนสอบผลสมัฤทธ์ิของนักศึกษาตามผลการเรยีนรู้ที่กำหนดของรายวิชาที่เปิด
สอนในแต่ละปีการศึกษา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

7. มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจดัการเรยีนการสอน กลยุทธ์การสอน การประเมินผลการ
เรียนรู้ จากการประเมินผลการดำเนินงานในปีการศึกษาที่ผ่านมา 

- ✓ ✓ ✓ ✓ 

8. อาจารย์ประจำหลักสูตรทุกคน ได้รับการช้ีแนะให้มีความรู้ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ 
ของหลักสูตร ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร วิธีการจดัการเรียนการสอน และเรื่อง
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

9. อาจารย์ประจำหลักสูตรทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการ และ/หรือวิชาชีพท่ี
เกี่ยวข้องกับศาสตร์ที่สอน เทคนิคการสอน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

รวมตัวบ่งชี้ (ขอ้) 8 9 9 9 9 
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หมวดที่ 8 ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 
 
 

1. แผนพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 

  1.1  ด้านการจัดการหลักสูตร 
แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 

ด้านการจดัการหลักสตูร 1. การจัดการความรู้ของอาจารย์ใน
หลักสตูร เกี่ยวกับการเรียน   การสอน 
การจัดกิจกรรมเสริม ทักษะนักศึกษา  
2. การแลกเปลี่ยนความรู้ แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ และแลกเปลี่ยนวิธีปฏิบัติ
ที่เป็นเลิศ (Best Practices) กับ
หลักสตูรอื่น 

1. กิจกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู้ของ คณะ
วิทยาการจัดการ 
2. การประเมินความพึงพอใจของ
นักศึกษาท่ีมีต่อหลักสูตร 

ด้านงบประมาณ 1. เสนอโครงการเพื่อของบประมาณ
สนับสนุนการ จัดกิจกรรมเตรยีมความ
พร้อมและพัฒนาทักษะ นักศกึษาจาก
ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาบรูณา 
การกับการทำงาน (ศพศ.)  
2. วางแผนการใช้งบประมาณให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสดุ 

1.ข้อเสนอโครงการ 
2.รายงานผลการดำเนินงานตาม 
โครงการ 

 
       1.2   ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ด้านทรัพยากรและสิ่งสนับสนุน การ
เรียนรู ้

1. การสำรวจความคิดเห็นของนักศึกษา
และอาจารย์ ในเรื่องทรัพยากรการเรียน
การสอน  
2. การเพิ่มจำนวน และความ
หลากหลายของแหล่ง เรยีนรู้ และสถาน
ประกอบการสหกิจศึกษาของ นักศึกษา  
3. ส่งเสรมิการแพลตฟอร์มการเรยีน
ออนไลน์เพื่อ สนับสนนุการเรียนการ
สอน  
4. ส่งเสรมิการเรียนรูผ้่านการปฏบิัติจริง
ในสถาน ประกอบการ 

1.ผลการประเมินความพึงพอใจ ของ
นักศึกษาท่ีมีต่อด้านทรัพยากรและสิ่ง
สนับสนุน การเรียนรู ้
2.เครือข่ายสถานประกอบการ 
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 1.3  การให้คำปรึกษาและความช่วยเหลือต่อนักศึกษา 
แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 

ด้านการเสรมิสร้างความสุขของผู้เรียน 1. การกำหนดพื้นท่ีที่ให้นักศึกษาสามารถ
แสดง ความคิดเห็นทาง Online และ 
Offline  
2. การจัดอาจารย์ที่ปรึกษา ตดิตาม ดูแล 
และให้ คำปรึกษาตั้งแต่แรกเข้าจนจบ
การศึกษา 

1.ช่องทางการติดต่อสื่อสารของ 
หลักสตูร  
2.อัตราการคงอยู่ของนักศึกษา 

ด้านการวัดและประเมินผล 1. สำรวจปัญหาด้านการวัดและประเมินผล
ของ อาจารย์และนักศึกษา  
2. การพัฒนาระบบกลไกการประเมินผล
ของ รายวิชาในหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ 

1.รายงานผลการพิจารณาผลการ 
เรียนของนักศึกษา  
2.การอุทธรณ์ของนักศกึษา 

ด้านคณาจารย ์ 1. กำหนดให้อาจารย์ทุกคนต้องไดร้ับการ
พัฒนา องค์ความรู้ ทักษะความเช่ียวชาญ
ทุกปี  
2. สนับสนุนให้คณาจารย์ทำผลงานท่าง
วิชาการ และเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการที่
สูงขึ้น  

1.รายงานผลการพัฒนาตนเองของ
อาจารย์  
2.ผลงานทางวิชาการของอาจารย ์

ด้านนักศึกษา 1. การสำรวจความคิดเห็นของนักศึกษา
และ อาจารย์ในเรื่องกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา  
2. สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
นักศึกษา เพื่อการส่งเสริมนักศึกษาด้าน 
Hard Skill และ Soft Skill และจดั
กิจกรรมให้นักศึกษาไดม้ีโอกาส เพิ่มพูน
ความรู้ที่ทันสมยั -ผลการประเมินความพึง
พอใจ ของนักศึกษาท่ีมีต่อหลักสูตร  
3.ผลการประเมินความพึงพอใจ ของ
นักศึกษาท่ีมีต่อกิจกรรม 

1.ผลการประเมินความพึงพอใจ 
ของนักศึกษาท่ีมีต่อหลักสตูร  
2.ผลการประเมินความพึงพอใจ 
ของนักศึกษาท่ีมีต่อกิจกรรมและ
โครงการของหลักสูตร 
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 1.4  ความต้องการของตลาดแรงงาน ผู้ใชบ้ัณฑิต 
แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 

ความต้องการของตลาดแรงงาน 
ผู้ใช้บัณฑิต 

การสำรวจความคิดเห็นของสถาน
ประกอบการที่ รับนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพและสหกิจ
ศึกษา รวมทั้งผู้ใช้บัณฑิต รวมถึง
ผลการสำรวจความคิดเห็นของ 
สถานประกอบการ และผู้ใช้
บัณฑิต  

ผลการสำรวจความคิดเห็นของ 
สถานประกอบการ และผู้ใช้ 
บัณฑิต 

 

2. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
 2.1  การประเมินกลยุทธ์การสอน 
 การประเมินกลยุทธ์การสอนในรายวิชาให้ตอบสนองผลการเรียนของหลักสูตร (PLOs) โดยทุก
รายวิชาการกำกับการติดตามการประเมินการจัดการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
ชาติ 
          2.2  การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 
 การประเมินทักษะของอาจารย์นการใช้แผนกลยุทธ์การสอน โดยมีการนำผลการประเมินการ
สอน ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะของนักศึกษาจากผลประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาในรายวิชาตาม
ระบบประเมิน Online ของมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการเรียนการสอนครั้งต่อไป 
 

3.   การประเมินหลักสตูรในภาพรวม 
 การประเมินผลและทวนสอบว่าเกิดผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานจริง และตามผลลัพธ์การเรียนรู้ 

(PLOs) และผลลัพธ์การเรียนรู้รายชั้นปี (YLOs) โดยประกอบด้วยผลลัพธ์การเรียนรู้ 4 ด้าน คือ ด้านความรู้ 
(Knowledge) ด้านทักษะ (Skill) ด้านจริยธรรม (Ethic) และด้านลักษณะบุคคล (Character) การประเมินผล
ของแต่ละรายวิชาเป็นความรับผิดชอบของผู้สอน เช่น การสอบข้อเขียน การสอบสัมภาษณ์ การสอบปฏิบัติ 
การสังเกตพฤติกรรม การให้คะแนนโดยผู้ร่วมงาน รายงานกิจกรรม แฟ้มผลงาน การประเมินตนเองของผู้เรียน 
ส่วนการประเมินผลหลักสูตรเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของคณาจารย์และผู้บริหารหลักสูตร เช่น การ
ประเมินข้อสอบ การสอบด้วยข้อสอบกลาง การประเมินของผู้จ้างงาน เป็นต้น นอกจากนี้ การประเมิน
หลักสูตรในภาพรวม สามารถจัดทำได้โดยการสอบถามนักศึกษาปีที่ 4 ที่จะสำเร็จการศึกษา ถึงความเหมาะสม
ของรายวิชาในหลักสูตร 
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4.  การประเมินผลการดำเนินงานของหลักสูตร 
 หลักสูตรฯ มีการเตรียมความพร้อมในการรับรองมาตรฐานอุดมศึกษาในหลักสูตรตามหลักการ
พ้ืนฐาน 5 ประการ ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา โดยใช้กลไกการบริหารหลักสูตรใน
การกำกับ การดำเนินงาน ดังนี้ 
 1. ผลลัพธ์การเรียนรู้หลักสูตรได้กำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) และผลลัพธ์การเรียนรู้ราย
ชั้นปี (YLOs) โดยประกอบด้วยผลลัพธ์การเรียนรู้ 4 ด้าน คือ ด้านความรู้ (Knowledge) ด้านทักษะ (Skill) ด้าน
จริยธรรม (Ethic) และด้านลักษณะบุคคล (Character) ซึ่งสอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชาที่เรียน 
(CLOs) และของหลักสูตร (PLOs) โดยดำเนินการผ่านการประชุมอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และมีระบบ
การทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ที่นักศึกษาได้รับแต่ละรายวิชา (CLOs) และผลการเรียนรู้รายชั้นปี (YLOs) 
เมื่อใช้หลักสูตรครบ 4 ปี จะมีการประเมินการบรรลุผลการเรียนรู้ของหลักสูตร โดยอาจารย์เป็นผู้ประเมิน
นักศึกษา ประเมินตนเอง และสถานประกอบการประเมินนักศึกษา ก่อนการสำเร็จการศึกษาเพ่ือให้มั่นใจได้ว่า
นักศึกษาแต่ละชั้นปีจะบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLOs) ผลลัพธ์การเรียนรู้รายชั้นปี (YLOs) และ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของ หลักสูตร (PLOs)  
 2. โครงสร้างหลักสูตรการศึกษาและรายวิชา หลักสูตรดำเนินการเก็บข้อมูลจากผู้มีส่วนได้เสีย
ของหลักสูตรครอบคลุมทั้งภายในและภายนอก แล้วนำมาวิเคราะห์กำหนดเป็นผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง
ของ หลักสูตร (PLOs) ซึ่งครอบคลุมผลลัพธ์การเรียนรู้รายชั้นปีทั้ง 4 ด้าน จากนัน้จึงกำหนดโครงสร้างหลักสูตร 
และรายวิชาที่สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่สะท้อนความต้องการ และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย โดยจัด
ให้มีการวิพากษ์หลักสูตรโดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  ซึ่ งประกอบด้วย นักวิชาการ ผู้ เชี่ยวชาญ และ
ผู้ประกอบการ เพ่ือให้ได้ข้อคิดเห็นนำไปปรับปรุงโครงสร้าง หลักสูตรและรายวิชาให้มีความเหมาะสมต่อการ
จัดการเรียนการสอน และการผลิตบัณฑิต เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนตามโครงสร้างหลักสูตร 
รายวิชา ทั้งวิธีการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลตามที่กำหนด นอกจากนี้อาจารย์ผู้สอนและอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรร่วมกันทบทวนในแต่ละภาคการศึกษาและปีการศึกษา ผ่านการประชุมอาจารย์ประจำ
หลักสูตรและที่ประชุมคณะกรรมการบริหารวิชาการของคณะ  
 3. การจัดกระบวนการเรียนรู้หลักสูตรดำเนินการโดยกำหนดให้แต่ละรายวิชาจัดทำรายละเอียด 
รายวิชาให้สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) โดยระบุกลยุทธ์วิธีการสอน แผนการสอน การ
ประเมินผล และเกณฑ์การประเมิน เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา 
(CLOs) โดยกำหนดให้ดำเนินการตามแผน โดยมีการติดตามและประเมินการดำเนินงานเป็นระยะอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีการเตรียมความพร้อมรายวิชาก่อนเปิดภาคเรียน การติดตามรายงานผลระหว่างภาคเรียน และ
เมื่อสิ้นสุดรายละเอียดของหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอนปลายภาคเรียน ผ่านการประชุมอาจารย์
ประจำหลักสูตรและที่ประชุม คณะกรรมการบริหารวิชาการของคณะ  
 4. การจัดการเรียนการสอนเน้นการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบ Active learning เพ่ือให้ผู้เรียน
เกิด ทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียนมี
ความรู้ ทักษะ คุณธรรมจริยธรรม และลักษณะบุคคลตามที่หลักสูตรกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ไว้ซึ่งวิธีการ
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จัดการเรียนการสอน มีความหลากหลายและแตกต่างตามบริบทของแต่ละรายวิชา โดยทุกรายวิชาเน้นให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการทำ กิจกรรมทั้งภายในห้องเรียนและนอกห้องเรียน มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่
ผสมผสานความรู้ทั้งด้านการจัดการ ธุรกิจ การบริการ และจัดกิจกรรมเสริมทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
ด้วยกิจกรรมเสริมหลักสูตรผ่านการอบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการ การลงพ้ืนที่เพ่ือศึกษาความต้องการของธุรกิจ
ในชุมชน ส่งเสริมให้เข้าร่วมในการประกวดการแข่งขัน เช่น  Startup  Research to Market  และ ออมสิน
ยุวพัฒน์รักษ์ถิ่น เป็นต้น และการศึกษาดูงานเพ่ือเปิดประสบการณ์จริงกับชุมชน ผู้ประกอบการ โดยการบูรณา
การรายวิชาให้ผู้เรียนได้ประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะด้านการจัดการและการบริการสู่ การปฏิบัติจริง นอกจากนี้
ในรายวิชาสหกิจศึกษาทางการบริหารธุรกิจ ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยการนำความรู้ไป ประยุกต์ใช้สู่การ
ปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการภาครัฐและภาคเอกชน ทำให้เกิดโครงงานคุณภาพที่เป็น ประโยชน์ต่อ
สถานประกอบการ อีกทั้งส่งผลให้เกิดผลลัพธ์ต่อผู้เรียนและสร้างโอกาสในการ ประกอบอาชีพหลังจบ
การศึกษา  
 5. วิธีการวัดและประเมินผลผู้เรียน หลักสูตรดำเนินการวัดและประเมินผลผู้เรียนตั้งแต่แรกเข้า 
ระหว่างศึกษา และสำเร็จการศึกษา โดยมีการวัดประเมินผลการเรียนรู้ของแต่ละรายวิชา (CLOs) การ
ประเมินผล การเรียนรู้แต่ละชั้นปี (YLOs) และประเมินผลการเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) โดยกำหนดให้
อาจารย์แจ้งวิธีการ ประเมินและวัดผลให้ผู้เรียนทราบก่อนเรียน มีการติดตามและรายงานผลลัพธ์ระหว่างภาค
เรียน และรายงานผล การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นภาคเรียน และทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของรายวิชาใน
การประชุมอาจารย์ ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและที่ประชุมคณะกรรมการบริหารวิชาการของคณะ หลักสูตรได้
กำหนดให้อาจารย์ผู้สอน จัดทำรายละเอียดของรายวิชา โดยวางแผนการประเมินด้วยการกำหนดวิธีการ
ประเมิน เครื่องมือ เกณฑ์การประเมินผลที่เหมาะสม สัดส่วนคะแนน และระยะเวลาการประเมินที่ชัดเจน ซึ่ง
วิธีการประเมินจะต้องมีความหลากหลายให้ สอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียนการสอนและผลลัพธ์การเรียนรู้
ของรายวิชา มีการวัดผลแบบ Formative Assessments และ Summative Assessments โดยมีการติดตาม
และรายงานผลระหว่างภาคเรียนเพ่ือให้ผู้เรียนได้ปรับปรุง/พัฒนาตนเอง ผลการประเมินจะนำไปสู่การ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้เรียนจะสามารถบรรลุผลการเรียนรู้ตามที่
หลักสูตรและรายวิชาคาดหวัง  
 6. ระบบและกลไก การพัฒนาหลักสูตรและการบริหารคุณภาพหลักสูตร มีการดำเนินการ
บริหาร จัดการหลักสูตรตามหลัก PDCA โดยเริ่มจากการวางแผนงาน วางระบบและกลไกที่เกี่ยวข้องผ่านการ
ประชุม อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรในประเด็นต่าง ๆ ได้แก่ การรับผู้เรียน การเตรียมความพร้อม ก าร
จัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะนักศึกษา และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ โดยจัดทำแผนปฏิบัติ
งานประจำปีงบประมาณ ผ่านการประชุมอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
วิชาการของคณะการดำเนินการ ตามแผนโดยมอบหมายผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ของหลักสูตร 
ให้อาจารย์เป็นที่ปรึกษาและผู้เรียน เป็นผู้ดำเนินโครงการโดยบูรณาการกับรายวิชา และมีการประเมิน ติดตาม
และทบทวนแผน การรายงานผล ระหว่างปี เพ่ือป้องกันความเสี่ยงและปรับปรุงการดำเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ เมื่อสิ้น ปีงบประมาณมีการรายงานผลการดำเนินการประจำปีผ่านการ
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ประชุมอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและที่ประชุม คณะกรรมการบริหารวิชาการของคณะ เพ่ือพิจารณาและ
สะท้อนข้อเสนอแนะในการปรับปรุงต่อไป  
 7. การจัดการข้อร้องเรียนและการอุทธรณ์หลักสูตรฯดำเนินการจัดการข้อร้องเรียนและการ
อุทธรณ์ ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ โดยผู้เรียนสามารถดำเนินการยื่นขอตรวจสอบคะแนนหรือการประเมินผล
ผ่าน หลักสูตรฯ/คณะ และส่วนกลางของมหาวิทยาลัยผ่านกองบริการการศึกษา ซึ่งอาจารย์ผู้สอนแต่ละวิชา
จะแจ้ง แนวทางร้องเรียนและอุทธรณ์ให้ผู้เรียนทราบก่อนการเรียนในสัปดาห์แรก 

 
5.  การทบทวนผลการประเมินและวางแผนการปรับปรุง 
 จากการรวบรวมข้อมูลของหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ ทั้ง
ในภาพรวมและในแต่ละรายวิชา จะทำให้ทราบปัญหาของการบริหารหลักสูตร กรณีที่พบปัญหาสามารถที่จะ
ดำเนินการปรับปรุงรายวิชานั้น ๆ ได้ทันที ซึ่งก็จะเป็นการปรับปรุงย่อย ซึ่งทำได้ตลอดเวลาที่พบปัญหา 
สำหรับการปรับปรุงทั้งฉบับนั้นจะกระทำทุก 5 ปี ทั้งนี้ เพ่ือให้หลักสูตรทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิต 
 

6. การสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลของหลักสูตร 
 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ มีช่องทางการสื่อสารและ
เผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ทั้งช่องทางออนไลน์และออฟไลน์  สำหรับออฟไลน์ได้มีการเผยแพร่ข้อมูลหลักสูตรตาม
สถาบันการศึกษาทั้งระดับมัธยมปลายและสถาบันอาชีวศึกษา นอกจากนั้นยังมีการเผยแพร่หลักสูตรฯ ผ่าน
การบริการวิชาการ ไม่ว่าจะเป็นการไปเป็นวิทยากรหรือทำกิจกรรมต่าง ๆ สุดท้ายมีสื่อสิ่งพิมพ์ในการสื่อสาร
และเผยแพร่ข้อมูล ส่วนช่องทางออนไลน์มีในระะดับหลักสูตร คณะ และมหาวิทยาลัย ได้แก่ หลักสูตรฯ มีเพจ
เฟสบุ๊ค “หลักสูตรการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ คณะวิทยาการจัดการ มรอ.” ระดับคณะวิทยาการจัดการ มี เว็ป
ไซต์ “http://fms.uru.ac.th/fms/” และเพจเฟสบุ๊ค “ข่าวสารคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์” และระดับมหาวิทยาลัย มี เว็ปไซต์ “https://www.uru.ac.th/” และเพจเฟสบุ๊ค  “มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ์” 
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7.  ปัจจัยและผลกระทบต่าง ๆ ที่อาจสง่ผลให้หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 อาจไม่บรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดและแนวทางในการแก้ไขปัญหาความเสี่ยง         

ปัจจัยและผลกระทบ กลยุทธ์การแก้ไขปัญหาความเสียง 
1. ทิศทางแนวโน้มการตลาดที่มีการเปลี่ยนแปลงไป ปรับเปลี่ยนและเพ่ิมเติมรายวิชาในหลักสูตร เช่น การ

พัฒนาธุรกิจสำหรับการเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ 
การจัดการธุรกิจชุมชน การจัดการธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และการ
สร้างตราสินค้า การสื่อสารทางการตลาดสมัยใหม่ 
การเขียนแผนธุรกิจชุมชน  การวางแผนการตลาด
สำหรับผู้ประกอบการ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มี
ความน่าสนใจและสามารถนำไปปฏิบัติจริงได้ในการ
ประกอบธุรกิจ  

2. พฤติกรรมของผู้เรียนที่มีการเปลี่ยนแปลงไป คือ
เข้าระบบการทำงานมากกว่าเรียนต่อ 

ปรับเปลี่ยนและเพ่ิมเติมรายวิชา และปฏิบัติการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นการฝึกปฏิบัติเพ่ือนำไปใช้
จริงให้มากขึ้น และส่งเสริมทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ การลงพื้นที่ชุมชนหรือวิสาหกิจชุมชน
เพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และทักษะด้านการ
ประกอบธุรกิจ เพื่อให้นำไปประยุกต์ใช้ในการทำงาน
ด้านธุรกิจต่อไป 

3. สถาบันการศึกษาคู่แข่งขันมีมากและมีการพัฒนา
มากยิ่งขึ้น 

ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร 
เน้นการฝึกปฏิบัติและการนำไปใช้จริงในการทำงานได้ 

4. อัตราการเกิดท่ีลดลงเรื่อย ๆ  เป็นปัจจัยที่ควบคุมได้ค่อนข้างยาก แตห่ลักสูตร
สามารถดำเนินการประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้มากข้ึน 
รวมทั้งใช้นักศึกษารุ่นพ่ีในการสื่อสารหรือ
ประชาสัมพันธ์ให้กับรุ่นน้องโรงเรียนเดิมเพื่อให้รุ่น
น้องได้เข้ามาเรียนในหลักสูตรได้มากยิ่งข้ึน 
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ประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยฯ 
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คำสั่งวิพากษ์หลักสูตร และข้อเสนอแนะ 
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สรุปข้อเสนอแนะการวิพากษ์หลักสูตรจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
ประเด็น ข้อเสนอแนะ 

โครงสร้างหลักสูตร  มีการจัดโครงสร้างหลักสูตรที่มีความเหมาะสมสำหรับการผลิตบณัฑติด้านการ
จัดการธุรกจิสมยัใหม่ โดยมีการกำหนดหมวดวิชาศึกษาทั่วไป 24 หน่วยกิต 
หมวดวิชาเฉพาะ จำนวน 94 หน่วยกิตโดยแยกเป็นวิชาแกน/วิชาชีพเฉพาะ 
จำนวน 24 หน่วยกิต วิชาเอกบังคับ จำนวน 45 หนว่ยกิต วิชาเอกเลือก 
จำนวน 18 หน่วยกิต วิชาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ จำนวน 7 หน่วยกิต หมวด
วิชาเลือกเสรี จำนวน 6 หน่วยกิต 

รายวิชา คำอธิบายรายวิชา รายวิชาและคำอธิบายรายวิชาที่กำหนดมีการปรับให้มคีวามทันสมัย 
ครอบคลมุครบถ้วนเกี่ยวกับการทำธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ มีการ
กำหนดรายวิชาที่เป็น CWIE ที่เนน้การฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการหรือ
ธุรกิจชุมชน การเพิ่มทักษะในการแก้ไขปัญหา มีการวิเคราะหเ์พื่อให้เกิดการ
เรียนรูด้้วยตนเอง เพื่อให้นักศึกษาเกิดสมรรถนะของการเป็นผู้ประกอบการ
และมีทักษะตามศตวรรษที่ 21  
คำอธิบายรายวิชาทุกรายวิชา จะต้องนำไปสูส่มรรถนะการจัดการเรยีนรู้ ให้
ผู้เรยีนไดค้ิดลงมือปฏิบัติและสามารถสื่อสารได้โดยผา่นกิจกรรมที่หลากหลาย
รูปแบบ เช่น การออกแบบการนำเสนอโครงการ การทดลอง การสรา้ง
สถานการณ์จำลองและลงมือปฏิบตัิ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง (PLOs) การกำหนด PLOs ไม่ควรจะมีประเด็นในการวดัผลการบรรลุ PLOs มาก
เกินไป เช่น การประยุกต์ (1) และบูรณาการ (2) ความรู้ด้านการจัดการ เพื่อ
พัฒนาชุมชน (3) สังคม (4) และท้องถิ่น (5) มี 5 ประเด็นในการวัดผลการ
บรรลุ PLOs ควรจะมีประเด็นประมาณ 1-2 ประเด็น เช่น การประยุกต์                     
(1) ความรู้ด้านการจดัการ เพื่อพฒันาชุมชน สังคม หรือ ท้องถิ่น                                 
(2) มี 2 ประเด็นในการวัดผลการบรรลุ PLOs 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังเมื่อสิน้ปี
การศึกษา (YLOs) 

ในการทำตารางความสัมพันธร์ะหว่างผลลัพธ์การเรยีนรู้ที่คาดหวัง เมื่อสิ้นปี
การศึกษา (YLOs) ควรจะครอบคลุมผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร 
(PLOs) เช่น YLOs2.1 ควรจะมีความสัมพันธ์กับ PLOs2, YLOs3.1 ควรจะมี
ความสัมพันธ์กับ PLOs2 และ  YLOs4.1 ควรจะมีความสัมพันธ์กับ PLOs2 
(หน้าท่ี 79-80) 

ตารางแสดงกลยุทธ์การสอนและกลยุทธ์
การประเมินผลของผลลัพธ์การเรยีนรู้
ตามที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 

ในเรื่องกลยุทธ์การสอนควรจะมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรยีน
ลงมือปฏิบัต ิทุก PLOs 
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ภาคผนวก ค 
ตารางเปรียบเทียบโครงสร้างรายวิชาหลักสูตรเดิม/ 

หลักสูตรปรับปรุงใหม่ 
ตารางรายวิชาที่สอดคล้องกับอาชีพหลังสำเร็จการศึกษา 
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ตารางเปรียบเทียบรายวิชาหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) 
กับ หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568) 

หลักสูตรเดิม ฉบับปี พ.ศ. 2563 หลักสูตรปรับปรุง ฉบับปี พ.ศ. 2568 สาระที่ปรับปรุง 
หลักสูตร 

   มีจำนวนหน่วยกิต รวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า    127 หน่วยกิต  
1. หมวดวชิาศึกษาทั่วไป ไม่น้อยกว่า 30 หน่วยกิต 
2. หมวดวิชาเฉพาะ ไม่น้อยกว่า 91 หน่วยกิต 
 2.1 วิชาแกน/วิชาชีพเฉพาะ  24 หน่วยกติ 
 2.2 วิชาเอกบังคับ  42 หน่วยกิต 
 2.3 วิชาเอกเลือก ไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต 
 2.4 วิชาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  7 หน่วยกิต 
3. หมวดวิชาเลือกเสรี ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 

หลักสูตร 

   มีจำนวนหน่วยกิต รวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า    124 หน่วยกิต  
1. หมวดวิชาศึกษาทั่วไป ไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต 
2. หมวดวิชาเฉพาะ ไม่น้อยกว่า 94 หน่วยกิต 
 2.1 วิชาแกน/วิชาชีพเฉพาะ  24 หน่วยกิต 
 2.2 วิชาเอกบังคับ  45 หนว่ยกิต 
 2.3 วิชาเอกเลือก ไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต 
 2.4 วิชาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  7 หน่วยกิต 
3. หมวดวิชาเลือกเสรี ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 

1. มีการปรับเพิ่มหน่วยกิตใน
หมวดวิชาเฉพาะด้านบังคับ
เพิ่มขึ้น 3 หน่วยกิต  
2.มีการปรับลดหน่วยกิตในหมวด
วิชาศึกษาทั่วไปลดลด 6 หน่วย
กิต 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   



รายละเอียดของหลักสูตร หน้า 148 
 

                                                                                                                       

หลักสูตรเดิม ฉบับปี พ.ศ. 2563 หลักสูตรปรับปรุง ฉบับปี พ.ศ. 2568 สาระที่ปรับปรุง 
กลุ่มวชิาแกนทางบริหารธุรกิจ 
2562302   กฎหมายธุรกิจ                                               3(3-0-6) 

               Business Laws 

              หลักกฎหมายทั่วไป องค์กรธุรกิจ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการควบคุม
ธุรกิจ ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ว่าด้วยนติิกรรม สัญญา หนี้ และเอกเทศ
สัญญา กฎหมายว่าด้วยการประกนัสินเช่ือ กฎหมายเกี่ยวกับการส่งเสริมการลงทุน 
การคุ้มครองของผู้บริโภคและป้องกันการค้าที่ไมเ่ป็นธรรม กฎหมายเกี่ยวกับการ
ฟื้นฟูกิจการ และการระงับข้อพิพาททางธุรกิจ 

2564103  กฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ                 3(3-0-6) 
   Business Law and Ethics 
   หลักกฎหมายที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ และการทำนิติกรรมทาง
ธุรกิจ ได้แก่ บุคคลธรรมดา นิติบุคคล ซื้อขาย เช่าทรัพย์ เช่าซื้อ กู้ยืม จ้างแรงงาน 
จ้างทำของ ค้ำประกัน จำนอง ตัวแทนนายหน้า กฎหมายการทำธุรกรรมและ
กฎหมายอื่นที่จำเป็น การคุ้มครองสิทธิผู้บริโภค การรับผิดชอบต่อสังคม และ
จริยธรรมทางธุรกิจ 
 

- ปรับรหัสและชื่อวิชา

ใหม ่

- ปรับคำอธิบายรายวิชา
ให้สอดคล้องกับธุรกิจ 

 

3521103   หลักการบัญชี                                            3(2-2-5) 

              Principles of Accounting 

              กรอบแนวคิดในการรายงานทางการเงินความแตกต่างในหน้าท่ี
ระหว่างพนักงานบัญชีและผู้ทำบัญชี หลักบัญชีคู่ เอกสารประกอบการบันทึกบัญชี 
การบันทึกรายการในสมดุรายการขั้นต้น ประกอบด้วยสมดุรายวันท่ัวไป สมดุ
รายงานเฉพาะการบันทึกในสมดุแยกประเภท งบทดลอง รายการปรบัปรุง การ
จัดทำงบการเงิน สำหรับกิจการบริการและกิจการซื้อขายสินค้า 

3524101   หลักการบัญช ี                                            3(2-2-5) 
              Principles of Accounting 
              ความสำคัญ ขอบเขต ลักษณะ บทบาทและหน้าที่ของการเงินธุรกิจ 
การวิเคราะห์งบการเงิน การวางแผนและการพยากรณ์ทางการเงิน การบริหาร
เงินทุนหมุนเวียน การบริหารสินทรัพย์หมุนเวียน การวิเคราะห์มูลค่าเงินตามเวลา 
งบจ่ายลงทุน การจัดหาเงินทุนระยะสั้นและระยะยาว การวิเคราะห์โครงสร้าง
การเงิน 

-ปรับคำอธิบายรายวิชา
ให้ผู้เรียนสามารถปฏิบตัิ
เกี่ยวกบัการทำบัญชี  
 

3531101   การเงินธุรกิจ                                            3(3-0-6) 

               Business Finance 

               ขอบเขต ลักษณะ บทบาทและหน้าท่ีของฝ่ายการเงินในธุรกิจ  
ตลอดจนเป้าหมายและความสำคญัของการเงินธุรกิจ โดยเน้นให้เข้าใจถึงหลักการ
เบื้องต้นในการจัดสรรเงินทุนภายในธุรกิจ การจัดหาเงินทุนมา เพื่อใช้ในการ
ดำเนินการของธุรกิจ การวางแผนการเงินท่ีเกี่ยวกับการเริ่มลงทุนกิจการ การ
ขยายกิจการ การเพิ่มทุน นโยบายการจัดสรรกำไรและเงินปันผล 

3534101   การเงินธุรกิจ                                                   3(3-0-6) 
               Business Finance 
               การเข้าใจขอบเขต ลกัษณะ บทบาทและหน้าท่ีของฝ่ายการเงินใน
ธุรกิจ ตลอดจนเป้าหมายและความสำคญัของการเงินธุรกิจ การวเิคราะห์งบ
การเงิน การวางแผนและการพยากรณ์ทางการเงิน การบริหารเงินทุนหมุนเวียน 
การบริหารสินทรัพย์หมุนเวยีน การวิเคราะห์มลูค่าเงินตามเวลา งบจา่ยลงทุน การ
จัดหาเงินทุนระยะสั้นและระยะยาว การวิเคราะห์โครงสร้างการเงิน 

-ปรับคำอธิบายรายวิชา
ให้ผู้เรียนสามารถปฏิบตัิ
เกี่ยวกับการทำบัญชี
การเงิน 
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3541101   หลักการตลาด                                               3(3-0-6) 

               Principles of Marketing 

               ความสำคัญ วิวัฒนาการแนวคิดพื้นฐานในการบริหารงานทาง

การตลาดจนกระทั่งสู่การตลาดในยุคดิจิทัล สิ่งแวดล้อมท่ีมีอิทธิพลตอ่การ

ดำเนินงานทางการตลาด ระบบข้อมูลสารสนเทศทางการตลาด พฤติกรรม

ผู้บริโภค การแบ่งส่วนตลาด การเลือกตลาดเป้าหมาย การกำหนดตำแหน่ง

ทางการตลาด และส่วนประสมทางการตลาดที่เหมาะสมกับธุรกิจที่มขีนาด

แตกต่างกัน 

3544101   หลักการตลาด                                                      3(3-0-6) 
   Principles of Marketing 

               แนวคิด ทฤษฎี วิวัฒนาการทางการตลาด การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทางการตลาด การกำหนดส่วนแบ่งทางการตลาด ตลาดเป้าหมาย 
การวางตำแหน่งทางการตลาด ส่วนประสมทางการตลาด การวิเคราะห์พฤติกรรม
ผู้บริโภค ระบบสารสนเทศทางการตลาด และการตลาดออนไลน ์
 

-ปรับคำอธิบายรายวิชา
ให้สอดคล้องกับ
การตลาดในยุคปัจจุบัน 
 

3561101   การจัดการองค์กรสมยัใหม่                                 3(3-0-6) 

               Modern Organization Management 

               แนวคิดทฤษฎีและความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับองค์การ ความรูเ้กี่ยวกับการ

บริหารองค์การสมยัใหม่  งานการจัดการองค์การสมัยใหม่ ภาวะผู้นำกับการ

จัดการ การทำงานเป็นทีม การจดัการการเปลี่ยนแปลง การบรหิารความขัดแย้ง 

และสภาพแวดล้อมท่ีมผีลกระทบต่อองค์การธุรกิจ และเทคนิคการจัดการองค์การ

สมัยใหม่ทีส่อดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 

3564103    การจัดการองค์กรสมัยใหม่                                        3(3-0-6) 
               Modern Organization Management 
               แนวคิด ทฤษฎีองค์การและการจัดการสมัยใหม่ หน้าทีท่างการจัดการ 

การวางแผนองค์การ การจัดโครงสร้างองค์การ การจัดการทรัพยากรมนุษย์                 

การสั่งการ และการควบคุม ทักษะการจัดการ ภาวะผู้นำและการทำงานเป็นทีม 

การจัดการเปลี่ยนแปลง และเทคนิคการจัดการสมัยใหม่  

 

-ปรับคำอธิบายรายวิชา
ให้สอดคล้องกับการจัด
องค์การสมัยใหม ่
 

3562310   การจัดการด้านการผลิตและการดำเนินงาน             3(3-0-6) 

               Production and Operation Management 

               การจัดการด้านการผลิตและการดำเนินงาน การออกแบบผลติภณัฑ์

และเทคโนโลยี การพยากรณ์ การวางแผนกำลังการผลติ การเลือกทำเลที่ตั้ง การ

วางผังกระบวนการผลติ การควบคุมคุณภาพ การจดัการโซ่อุปทานและโลจสิติกส์ 

การจัดการสินค้าคงคลัง การซ่อมบำรุงและความปลอดภัย และการบริหาร

3564104   การจัดการด้านการผลิตและห่วงโซ่อุปทาน                     3(3-0-6) 
               Production and Supply Chain Management 
              หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการจัดการด้านการผลิตและโซ่อุปทาน                     
การพยากรณ์ การวิเคราะห์การวางแผนกำลังการผลิต การจำแนกการควบคุม
คุณภาพ การจัดการโซ่อุปทาน โลจิสติกส์ และสินค้าคงคลัง 

- ปรับรหัสและชื่อวิชา

ใหม ่

- ปรับคำอธิบายรายวิชา
ให้สอดคล้อง
สถานการณ์ปัจจุบัน 
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คุณภาพโดยรวม 

3591105   เศรษฐศาสตร์ธรุกิจ                                          3(3-0-6) 

               Business Economics 

               วิธีการประยุกต์ทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรเ์พื่อใช้ในด้านธุรกิจ การ

พยากรณ์ทางเศรษฐศาสตร์ธรุกิจ อุปสงค์และอุปทานสำหรับตลาดตา่งๆ การ

สำรวจตลาด การวางแผนการผลิต การวิเคราะห์ต้นทุน การกำหนดราคา การ

วิเคราะห์นโยบายสินเช่ือ และการตัดสินใจในการลงทุน การศึกษากรณีตา่งๆ                      

ที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจท้ังในระดับจลุภาคและมหภาค 

3594101    เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ                                                3(3-0-6)                                              
                 Business Economics 
                 การประยุกต์ทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์เพื่อใช้ในธุรกิจ การพยากรณ์
ทางเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ อุปสงค์และอุปทานสำหรับตลาดต่าง ๆ การสำรวจตลาด
การวางแผนการผลิต การวิเคราะห์ต้นทุน การกำหนดราคา การวิเคราะห์นโยบาย
สินเช่ือและการตัดสินใจในการลงทุน การศึกษากรณีต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจท้ังในระดับจุลภาคและมหภาค 

- ปรับรหัส 

- ปรับคำอธิบายรายวิชา

ใหส้อดคล้อง

สถานการณ์ปัจจุบัน 

3601202   ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการธุรกิจในยุคดิจิทัล   3(2-2-5) 
               Management Information System in the Digital Age 
               ความสำคัญของระบบสารสนเทศท่ีมตี่อการจัดการ วงจรข้อมูล 

สารสนเทศ ความรู้ และปญัญา ประเภทของการตัดสินใจ ประเภทของระบบ

สารสนเทศสำหรับการจัดการ ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ ระบบสนับสนุน

การตัดสินใจ ระบบสารสนเทศสำหรับผู้บริหารระดับสูง คลังข้อมลู ธุรกิจอัจฉริยะ 

การพัฒนาระบบสารสนเทศสำหรบัการจัดการดิจิทลั  รวมถึงโปรแกรมสำนักงานท่ี

นิยมใช้สำหรับงานด้านธุรกิจในยุคดิจิทลั โปรแกรมประมวลผลคำ การใช้โปรแกรม

ตารางคำนวณ การใช้โปรแกรมนำเสนอด้วยภาพและกราฟฟิก รวมถงึการใช้

อินเทอร์เน็ต และความปลอดภยัในการใช้สื่อสังคมออนไลน ์

3604102    โปรแกรมประยุกต์เพื่อการจัดการ                            3(2-2-5) 
               Application for Management 
                     ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการทางธุรกิจ การใช้โปรแกรม
ประยุกต์ เพื่อสนับสนุนกิจกรรมทางธุรกิจ ได้แก่ งานด้านเอกสาร งานด้านการ
คำนวณและการนำเสนอข้อมูล จริยธรรม ความปลอดภัยในการใช้อินเทอร์เน็ต
และสื่อสังคมออนไลน์ 
 

- ปรับรหัสและชื่อวิชา

ใหม่ 

- ปรับคำอธิบายรายวิชา

ให้สอดคล้อง

สถานการณ์ปัจจุบัน 
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กลุ่มวชิาเฉพาะด้านบังคับ 
3503901    การวิจัยทางธุรกิจ                                          3(3-0-6) 

               Business Research  
               ความหมาย บทบาท ความสำคญัและประโยชน์ของการวิจัยธุรกิจ
จรรยาบรรณของนกัวิจัย ประเภทของการวิจัยธุรกิจ ขั้นตอนการวิจยั การเลือก
ปัญหาการวิจยั การกำหนดจุดมุ่งหมาย การตั้งคำถามในการวิจยั ประชากรและ
กลุ่มตัวอย่างตัวแปร และเทคนิคการตั้งสมมติฐาน การเลือกรูปแบบการวิจัย 
เครื่องมือและวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล สถิติทีส่อดคล้องกับการวิจัยแบบต่าง ๆ 
การวิเคราะห์ข้อมลู การนำคอมพวิเตอร์เข้ามาใช้ในการเตรียมข้อมลูและ
ประมวลผลข้อมูล การเขียนเค้าโครงการวิจัย การเขียนรายงานวิจัย การประเมิน
ผลการวิจัย 

3564905    ระเบียบวิจัยทางธุรกิจ    3(2-2-5) 
     Business Research Methods 
          ความสำคัญของการวิจัยธุรกิจ วัตถุประสงค์ของการวิจัยธุรกิจ 
ประเภทของระเบียบวิธีวิจัย ข้ันตอนการทำโครงงานวิจัย เริ่มตั้งแต่ การตั้งคำถาม 
การตั้งหัวข้องานวิจัย การออกแบบการวิจัย การศึกษางานวิจัยที่มีความเกี่ยวข้อง 
การศึกษาวรรณกรรม วิธีการรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในแบบ
ต่าง ๆ  เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูล ประมวลผลข้อมูลการประเมินผลการวิจัย การ
นำเสนอผลการวิจัย มารยาทและจรรยาบรรณของนักวิจัย 
 

- ปรับรหัสและชื่อวิชาใหม ่

- ปรับคำอธิบายรายวิชาให้
สอดคล้องกับกระบวนการใน
การทำการวิจัย เพือ่ใหผู้้เรยีน
เข้าใจและสามารถนำไปปฏิบัติ
ได ้

352430     การบัญชีเพื่อการจัดการ                                   3(3-0-6) 
    Managerial Accounting 

               การพัฒนาและวิเคราะห์ข้อมูลทางการบญัชี เพื่อนำไปใช้ในการวาง
แผนการควบคมุ และการตดัสินใจโดยศึกษาเกีย่วกับการบญัชีต้นทุนรวมและการ
บัญชตี้นทุนผันแปร การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปรมิาณต้นทุน ปริมาณ
กำไร การวเิคราะห์ต้นทุนภาษี และข้อจำกัดของข้อมูลต่าง ๆ การจดัทำ
งบประมาณ งบแสดงการเปลีย่นแปลงทางการเงินและงบกระแสเงินสด 

3524106  การบัญชีเพื่อการจัดการ                                            3(3-0-6) 
     Managerial Accounting 
             การวิเคราะห์ข้อมูลทางการบัญชีเพื่อนำไปใช้ในการวางแผน การ
ควบคุมและการตัดสินใจ การจำแนกต้นทุนประเภทต่าง ๆ การจัดทำงบการเงิน
ธุรกิจซื้อขายสินค้า การจัดทำงบกำไรขาดทุนวิธีบัญชีต้นทุนรวม และต้นทุนผัน
แปร การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปริมาณต้นทุน ปริมาณ กำไร การ
วิเคราะห์ต้นทุนเพื่อการตัดสินใจ การจัดทำงบประมาณ งบกระแสเงินสด 

- ปรับคำอธิบายรายวิชาให้
สามารถฝึกปฏบิัติทางบัญชี

เพือ่การจัดการได ้

3532202   การภาษีอากรธุรกิจ                                         3(3-0-6) 
   Business Taxation 

              นโยบายภาษีอากร หลักเกณฑ์ในการจดัเก็บและรายละเอียดในการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับการภาษีอากรทางด้านสรรพากร สรรพสามติและศุลกากร การ
คำนวณภาษี การยื่นแบบรายการ และการเสยีภาษีทางธุรกิจ การอทุธรณ์ต่อ

3534102  การภาษีอากรธุรกิจ                                                 3(3-0-6) 
           Business Tax Action 
    เข้าใจหลักเกณฑ์ วิธีการประเมินและการจัดเก็บภาษีอากรต่าง ๆ ตาม
ประมวลรัษฎากร และภาษีอื่น ๆ ที่ เกี่ยวข้อง อธิบายภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา 
ภาษีเงินได้นิติบุคคล ภาษีมูลค่าเพิ่ม ภาษีธุรกิจเฉพาะ  อากรแสตมป์ การตระหนัก

- ปรับคำอธิบายรายวิชาให้
สามารถฝึกปฏบิัติทางการ
บัญชีภาษีอากรได้  
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หลักสูตรเดิม ฉบับปี พ.ศ. 2563 หลักสูตรปรับปรุง ฉบับปี พ.ศ. 2568 สาระที่ปรับปรุง 
พนักงานเจ้าหน้าที่ในเรื่องภาษีอากรแต่ละประเภท ปัญหาต่าง ๆ ในเรื่องภาษี
อากรธุรกิจ 

ถึงหน้าที่ของผู้มีเงินได้ที่ต้องเสียภาษ ีความรับผิดชอบในการเสียภาษี การคำนวณ

ภาษี การจดทะเบียน การจัดทำแบบฟอร์ม การจัดทำรายงาน และการยื่น
แบบแสดงรายการ เพื่อเสียภาษี ภาษีจากการรับมรดกตามประมวลรัษฎากร 

3543403   กลยุทธ์การตลาดยคุดจิิทัลสำหรับผูป้ระกอบการ       3(3-0-6) 
               Marketing Strategies in Digital Age for Entrepreneurs 
               แนวคิด ความหมาย แนวคิดและหน้าที่ของการบริหารการตลาด
เชิงกลยุทธ์ การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์ การและปัจจัยภายในองค์การ 
ผู้ประกอบการและกลุ่มธุรกิจในองค์ กลยุทธ์การแข่งขันทางการตลาด รวมถึงกล
ยุทธ์หน่วยธุรกิจต่าง ๆ ที่มีผลกระทบกับการบริหารการตลาดเชิงกลยุทธ์ 
กระบวนการบริหารการตลาดวิธีการวางกลยุทธ์การตลาดแบบการจัดการความ
เสี่ยง การจัดสรรทรัพยากร และการสร้างมูลค่าให้กับธุรกิจ 
 

3544118  กลยุทธ์การตลาดสำหรับผู้ประกอบการ                          3(3-0-6) 
             Marketing Strategies for Entrepreneurs 

 ความสำคญั วัตถุประสงค์ ประเภทของกลยุทธ์การตลาด การกำหนด
ทิศทางโดยรวมของกลยุทธ์การตลาด (STP Marketing) องค์ประกอบของกลยุทธ์
ทางการตลาด กลยุทธ์การตลาด 4P’s, กลยุทธ์การตลาด 8P’s กลยทุธ์การตลาด
ออนไลน์ (Digital Marketing Strategy) ประโยชน์ของการใช้กลยทุธ์ทาง
การตลาด กรณีศึกษาที่ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงกลุม่ลูกคา้และสร้างมลูค่า
ให้กับธุรกิจ ประยุกต์ใช้กลยุทธ์การตลาดให้เหมาะสมกับธุรกจิ 
 

- ปรับรหัสและชื่อวิชาใหม ่
- ปรับคำอธิบายรายวิชาให้
สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน เพื่อให้ผู้เรียนเกิด
ความรู้ ความเข้าใจในวิชากล
ยุทธ์การตลาดมากข้ึน โดยเพิม่
เนื้อหากลยุทธ์การตลาด 8P’s 
กลยุทธ์การตลาดออนไลน์ 
(Digital Marketing Strategy) 
ให้มีความทันสมัยและทันต่อ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

3561104   การจัดการธุรกิจสมัยใหม่                                   3(3-0-6) 

    Modern Business Management 
             แนวคิดพื้นฐานของธุรกิจประเภทต่าง ๆ องค์ประกอบของการจัดการทางธุรกิจ                
การบริหารจัดการ การจัดการตลาด การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การจัดการบญัชีและการเงิน 
ปัญหาที่เกีย่วขอ้งกับการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ การค้าออนไลน์ และจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการธุรกิจสมยัใหม ่

3564205  การจัดการธุรกิจสมัยใหม ่               3(3-0-6) 
             แนวคิดพื้นฐานของธุรกิจประเภทต่าง ๆ องค์ประกอบของการจัดการ
ทางธุรกิจ การบริหารจัดการ การจัดการตลาด การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การ
จัดการบัญชีและการเงิน การอภิปรายปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการธุรกิจ
สมัยใหม่ การค้าออนไลน์ และจรรยาบรรณที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการธุรกิจ
สมัยใหม่  

- ปรับรหัสใหม ่

- ปรับคำอธิบายรายวิชาให้
สอดคล้องสถานการณ์ปัจจุบัน 

3562134   การจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ                            3(3-0-6) 

    Business Innovation Management 

              แนวคิดการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรมทางธุรกิจ                      

3564109  การจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ                                  3(3-0-6) 
              Business Innovation Management 
              แนวคิด ทฤษฎี ความสำคัญเกี่ยวกับการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์

- ปรับคำอธิบายรายวิชาใหม่

ให้เหมาะสมกับผู้เรยีน และ

สามารถนำไปไปปฏิบตัิได ้
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หลักสูตรเดิม ฉบับปี พ.ศ. 2563 หลักสูตรปรับปรุง ฉบับปี พ.ศ. 2568 สาระที่ปรับปรุง 
การพัฒนาภาวะผู้นำ และทีมงานพัฒนานวัตกรรม เทคนคิการคดิสร้างสรรค์                   

การพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาท้องถิ่น การพัฒนาองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ การวางแผนกลยุทธ์สำหรบัสินค้านวัตกรรม เศรษฐกิจพอเพยีงกับการ

พัฒนานวัตกรรม กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการคดิเชิงออกแบบและการ

บริหารโครงการการสร้างและการเลือกไอเดยีการสร้างต้นแบบของสนิค้าหรือ

บริการอย่างสร้างสรรค ์

และนวัตกรรมทางธุรกจิ เทคนิคการคิดสร้างสรรค์ หลักการจัดการนวัตกรรม  
การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อโอกาสในการสร้างนวัตกรรม ปัจจยัส่งเสรมิการสร้าง
นวัตกรรมในองค์กรเพื่อการสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันทางธุรกิจ ทีมงาน
พัฒนานวัตกรรม กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการคดิเชิงออกแบบ การพัฒนา
นวัตกรรมผลิตภณัฑ์ การออกแบบแนวคิดเชิงบูรณาการ และการปฏิบัติการสร้าง
ต้นแบบของสินค้าหรือบริการอย่างสร้างสรรค์ ฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการหรือ
ธุรกิจชุมชน 

- ปรับเนือ้หาเกี่ยวกับการสร้าง
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อโอกาสใน
การสร้างนวัตกรรม ปัจจัย
ส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรมใน
องค์กรเพือ่การสร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันทาง
ธุรกิจ  

3562211   การเป็นผู้ประกอบการ                                      3(3-0-6) 

     Entrepreneurship 

              แนวคิดการเป็นผู้ประกอบการ การสร้างแรงบันดาลใจใน                   

การเป็นผูป้ระกอบการ การประยกุต์ทฤษฎีของการเป็นผู้ประกอบการ วิธีการเริม่

ธุรกิจหรือพัฒนาธุรกิจใหม่ การวิเคราะห์และประเมินโอกาสทางธุรกิจ การศึกษา

ความเป็นไปได้ การออกแบบเกณฑ์สำหรับการวางแผน การจัดทำแผนธุรกิจ และ

การพัฒนาธุรกิจ เสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้การบ่มเพาะผู้ประกอบการ 

3564206 การพัฒนาธุรกจิสำหรบัการเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่  3(3-0-6) 
             Business Development for Modern Entrepreneurship 
             แนวคิด ทฤษฎีการเป็นผู้ประกอบการ ความสำคัญของผูป้ระกอบการ 
การสร้างแรงบันดาลใจในการเป็นผู้ประกอบการ ขั้นตอนการเริ่มการเป็น
ผู้ประกอบการหรือพัฒนาธรุกิจใหม่ การศึกษาความเป็นไปได้และการประเมิน
โอกาสทางธุรกิจ 9 ทักษะของการเป็นผู้ประกอบการ คณุสมบัติของผู้ประกอบการ
ที่ประสบความสำเร็จ อุปสรรคของผู้ประกอบการ การจัดทำโมเดลธรุกิจ (BMC 
Model) การพัฒนาธุรกิจและการบ่มเพาะผู้ประกอบการ กรณีศึกษา
ผู้ประกอบการที่ประสบความสำเรจ็  
 
 
 

-ปรับชื่อวิชาและรหสัวิชาใหม ่

-ปรับเนื้อหาเกี่ยวกับทฤษฎี 
ความสำคญัของผู้ประกอบการ 
ขั้นตอนการเริม่การเป็น
ผู้ประกอบการ 9 ทักษะของ
การเป็นผูป้ระกอบการ 
คุณสมบัติของผู้ประกอบการ
ประสบความสำเรจ็ อุปสรรค
ของผู้ประกอบการ การจัดทำ
โมเดลธรุกิจ (BMC Model) 
กรณีศึกษาผู้ประกอบการที่
ประสบความสำเรจ็ให้มีความ
เหมาะสมและชัดเจนยิ่งขึ้น 

3562306  การจัดการพฤติกรรมองค์การ                               3(3-0-6) 

    Organizational Behavior Management 

              แนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับการจัดการ การจดัการเชิงกลยุทธ์                 

3564116   การจัดการพฤติกรรมองค์การ                                   3(3-0-6) 

    Organizational Behavior Management 

                  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการ พ้ืนฐานของพฤติกรรมมนุษย์

- ปรับรหัสใหม ่

-ย้ายไปอยู่ในรายวิชาเฉพาะ
ด้านเลือก 
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หลักสูตรเดิม ฉบับปี พ.ศ. 2563 หลักสูตรปรับปรุง ฉบับปี พ.ศ. 2568 สาระที่ปรับปรุง 
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ วัฒนธรรมองค์การ พ้ืนฐานของพฤติกรรมมนุษย์ใน

องค์การ การจูงใจ การทำงานเป็นทีม การสื่อสาร ภาวะผู้นำ การควบคุม การ

จัดการการเปลี่ยนแปลง การบริหารความขัดแย้งในองค์การ การสร้างขวัญและ

กำลังใจให้กับบุคลากรในองค์การ 

ในองค์การ พฤติกรรมกลุ่มและพฤติกรรมองค์การ การจูงใจ การทำงานเป็นทีม 
การสื่อสาร ภาวะผู้นำ การควบคุม การจัดการการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การ 
การบริหารความขัดแย้งในองค์การ การสร้างขวัญและกำลังใจให้กับบุคลากรใน
องค์การ 

3562402   การจัดการทรัพยากรมนุษย์                                3(3-0-6) 

              Human Resource Management 

              แนวคิดหลักการจัดการทรัพยากรมนุษย์การวางแผนทรพัยากรมนุษย์ 

การวิเคราะห์งานและการออกแบบงาน การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร กา

ฝึกอบรมและการพัฒนา การประเมินผลการปฏิบตัิงานการจา่ยค่าตอบแทน 

แรงงานสัมพันธ์ การบรหิารทรัพยากรมนุษยส์มัยใหม ่

3564110  การจัดการทรัพยากรมนุษย์                                       3(3-0-6) 
          Human Resource Management 
              แนวคิด ทฤษฎีการจัดการทรัพยากรมนุษย์การวางแผนทรัพยากร
มนุษย์ การวิเคราะห์งานและการออกแบบงาน การสรรหาและการคัดเลือก
บุคลากร การฝึกอบรมและการพฒันา การประเมินผลปฏบิัติงาน การจ่าย
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ แรงงานสัมพันธ์และระบบสารสนเทศทรัพยากร
มนุษย์ (HRIS) กำหนดการจดัการทรัพยากรมนุษย์ทีเ่หมาะสมกับธรุกิจ 

- ปรับรหัสใหม ่

-ปรับเนื้อหาเกี่ยวกับระบบ

สารสนเทศทรัพยากรมนุษย์ 

(HRIS) 

3563118   การจัดการธุรกิจชุมชน                                      3(3-0-6) 

  Community Business Management 
              แนวคิด ความสําคัญ รปูแบบและองค์ประกอบท่ีใช้ในการจัดการธุรกิจ

ชุมชน การทรัพยากรมนุษย์ การพฒันาผลติภณัฑ์การพัฒนาตลาดสนิค้าชุมชน 

การเงิน การบัญชี การวางแผนและการกำหนดกลยุทธ์การตลาดสินค้าชุมชน 

ปัจจัยที่มีผลต่อความสําเร็จของผูป้ระกอบการธรุกิจชุมชน ปัจจัยดา้นสิ่งแวดล้อม

ของธุรกิจชุมชนที่เป็นประโยชน์ตอ่การประกอบธุรกจิ และปญัหาตา่ง ๆ ที่เป็น

อุปสรรคในการดําเนินการของผู้ประกอบการธรุกิจพร้อมแนวทางแก้ปัญหา 

ตลอดจนแสวงหาโอกาสทางธุรกิจในการนําผลิตภณัฑ์ชุมชนสูต่ลาดต่างประเทศ 

3564112  การจัดการธุรกิจชุมชน                                            3(3-0-6) 
    Community Business Management 
              แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการธุรกิจชุมชน ความต้องการและโอกาส
ทางธุรกิจชุมชน การวางแผนธุรกจิชุมชนสำหรับวสิาหกิจชุมชน รูปแบบกฎหมาย
ของธุรกิจชุมชน การมีส่วนร่วมของชุมชนและความสมัพันธ์ของผู้ทีม่สี่วนไดส้่วน
เสีย การจัดหาเงินทุน การตลาดและการสรา้งแบรนดส์ำหรับธรุกิจชมุชน การ
จัดการห่วงโซ่อุปทาน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ความรับผิดชอบต่อสังคมใน
ธุรกิจธุรกิจชุมชน กรณศีึกษาธุรกจิชุมชน การจำลองโมเดลธรุกิจ (LEAN 
CANVAS) นวัตกรรมกับการเป็นผูป้ระกอบการ (SCAMPER MODEL) ลงพื้นที่
ศึกษาความเป็นไปได้เพื่อจัดทำโมเดลธุรกิจ 

 

- ปรับรหัสใหม ่

- ปรับคำอธิบายรายวิชาใหม่
ให้เหมาะสมกับผู้เรยีน และ
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวันได้  
- ปรับเนื้อหาแนวคิด ทฤษฎี

เกี่ยวกับการจดัการธุรกจิชุมชน 

ความต้องการและโอกาสทาง

ธุรกิจชุมชน การวางแผนธุรกิจ

ชุมชนสำหรับวิสาหกิจชุมชน 

รูปแบบกฎหมายของธุรกิจ
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หลักสูตรเดิม ฉบับปี พ.ศ. 2563 หลักสูตรปรับปรุง ฉบับปี พ.ศ. 2568 สาระที่ปรับปรุง 
ชุมชน การมีส่วนร่วมของ

ชุมชนและความสัมพันธ์ของผู้

ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย การจัดหา

เงินทุน การตลาดและการ

สร้างแบรนด์สำหรับธุรกจิ

ชุมชน การจัดการห่วงโซ่

อุปทาน การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ ความรับผิดชอบต่อ

สังคมในธุรกิจธุรกิจชุมชน 

กรณีศึกษา ธุรกิจชุมชน การ

จำลองโมเดลธรุกิจ (LEAN 

CANVAS) และนวัตกรรมกับ

การเป็นผูป้ระกอบการ 

SCMPER MODEL 

3563303  จริยธรรมทางธุรกิจและความรับผิดชอบต่อสังคม       3(3-0-6) 

    Business Ethics and Corporate Social Responsibility 

             แนวคิดการเป็นผู้ประกอบการเพื่อสังคมเป้าหมายการทำธุรกิจเพื่อ

สังคมแรงจูงใจของผู้ประกอบการเพื่อสังคม โอกาสและอุปสรรคในการเป็น

ผู้ประกอบการเพื่อสังคมมาตรฐานกรมโรงงานว่าด้วยความรับผดิชอบต่อสังคมของ

ผู้ประกอบการอุตสาหกรรม ระเบยีบและมาตรฐานสากลว่าด้วยความรับผดิชอบ

ต่อสังคมขององค์กร การวิเคราะหแ์ละการจัดการผู้มสี่วนได้ส่วนเสียหลักการ

3564114  จริยธรรมทางธุรกิจและความรับผิดชอบต่อสังคม               3(3-0-6) 
  Business Ethics and Corporate Social Responsibility 
  แนวคิด ทฤษฎี ความสำคัญ ประเภทที่เกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ 

ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร (CSR) ความยั่งยืนและจริยธรรมทางด้าน
สิ่งแวดล้อม การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จริยธรรมทางธุรกิจในด้าน
การตลาด การโฆษณา ด้านการเงิน ด้านทรัพยากรมนุษย์ แนวโน้มที่เกิดขึ้นใหม่ใน
จรรยาบรรณทางธุรกิจ วิเคราะห์กรณีศึกษา และการเห็นคุณค่าของการมี
จริยธรรมทางธุรกิจ  

- ปรับรหัสใหม ่

- ปรับคำอธิบายรายวิชาใหม่

ให้เหมาะสมกับผู้เรยีน และ

สามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน

ชีวิตประจำวันได้  

- ปรับเนื้อหาแนวคิด ทฤษฎี
เกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกจิ 
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หลักสูตรเดิม ฉบับปี พ.ศ. 2563 หลักสูตรปรับปรุง ฉบับปี พ.ศ. 2568 สาระที่ปรับปรุง 
สำคัญของการดำเนินธุรกจิที่รับผดิชอบต่อสังคม การพัฒนาและการประเมินผล

โครงการที่รับผิดชอบต่อสังคม การเขียนรายงานโครงการที่รับผิดชอบต่อสังคม 

บทเรียนจากกรณีศึกษาในประเทศและตา่งประเทศ และเสรมิสร้างประสบการณ์

การเรยีนรู้จากผู้ประกอบการธุรกจิเพื่อสังคม 

 
 
 
 

 

ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
องค์กร (CSR) ความยั่งยืนและ
จริยธรรมทางด้านสิ่งแวดล้อม 
การมีส่วนร่วมของผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยี จริยธรรมทางธุรกิจใน
ด้านการตลาด การโฆษณา 
ด้านการเงิน ด้านทรัพยากร
มนุษย์ แนวโน้มที่เกิดขึ้นใหม่
ในจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
กรณีศึกษาและการอภิปราย 

3564204  การเขียนแผนธุรกิจสำหรับผู้ประกอบการ                  (3-0-6) 

    Business Plans Writing for Entrepreneurs 

              แนวคิด ความสำคัญและกระบวนการเขยีนแผนธรุกิจสำหรับ  การ

จัดตั้งธุรกิจใหม่ การเริม่เตรียมตัวในการทำแผนธุรกจิ การวิเคราะหภ์าพรวมของ

กิจการ การสร้างทางเลือกและแนวทางในการทำแผนธุรกิจ การจดัทำแผนการ

ตลาด การจัดทำแผนการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย์ การจัดทำแผนการเงิน 

การจัดทำแผนปฏิบตัิการเชิงกลยทุธ์ การจัดทำแผนฉุกเฉินและวเิคราะห์ความ

อ่อนไหวของธุรกิจ ฝึกเขียนแผนธุรกิจร่วมกับผู้ประกอบการ วิสาหกจิชุมชน 

3564207 การเขียนแผนธุรกิจชุมชน                                           3(3-0-6) 
  Business Plans Writing for Entrepreneurs 
   แนวคิด ทฤษฎี ความสำคัญเกี่ยวกับการเขียนแผนธรุกิจชุมชน  การ

กำหนดแนวทางทิศทางของธุรกิจชุมชน การวิจัยและวิเคราะห์ตลาด กลยุทธ์
การตลาดธุรกิจชุมชน การคาดการณ์ทางการเงิน การดำเนินงานและการจัดการ 
การจัดหาเงินทุน การวิเคราะห์ความเสีย่ง การเขียนแผนธุรกิจและการนำเสนอ
แผน ฝึกปฏิบตัิการเขียนแผนธรุกจิเพื่อชุมชน (Community Business Model 
Canvas : CBMC)  
 

- ปรับรหัสใหม ่

- ปรับชื่อวิชา 

- ปรับคำอธิบายรายวิชาให้มี

สอดคล้องกับสถานการณ์

ปัจจุบัน 

3564404  ความเป็นผู้นำและการจัดการการเปลี่ยนแปลง          3(3-0-6) 

             Leadership and Change Management 

             แนวคิดของภาวะผู้นำ ทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นำ ประเภทของผู้นำ                

การพัฒนาภาวะผู้นำ การจูงใจการสรา้งทีมงาน การบริหารความขดัแย้งการเจรจา

3564115    ความเป็นผู้นำและการจัดการการเปลี่ยนแปลง                3(3-0-6) 
      Leadership and Change Management 

              แนวคิด ทฤษฎี ความสำคัญของผู้นำ ประเภทของผู้นำ การพัฒนา

ภาวะผู้นำ การจูงใจการสร้างทีมงาน การบริหารความขัดแย้งการเจรจาต่อรอง 

- ปรับรหัสใหม ่

- ปรับคำอธิบายรายวิชาใหม่

ใหเ้หมาะสมกับผู้เรยีน และ

สามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน
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หลักสูตรเดิม ฉบับปี พ.ศ. 2563 หลักสูตรปรับปรุง ฉบับปี พ.ศ. 2568 สาระที่ปรับปรุง 
ต่อรองจริยธรรมของผู้นำ ผู้นำการเปลี่ยนแปลงแนวคิดการเปลีย่นแปลง การ

จัดการและกระบวนการเปลี่ยนแปลง 

จริยธรรมของผู้นำ ผู้นำการเปลี่ยนแปลง ทฤษฎีการจัดการการเปลีย่นแปลง 

กระบวนการจดัการเปลีย่นแปลง กรณีศึกษาและปฎิบัติการแสดงบทบาทสมมต ิ

 

ชีวิตประจำวันได้  

- เพิ่มเนื้อหาเกี่ยวกับ

กรณีศึกษาและบทบาทสมมต ิ

3564904   สัมมนาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่                          3(3-0-6) 

    Seminar in Modern Business Management 

               แนวคิด ประเด็นพิเศษ และเรื่องที่อยู่ในความสนใจทางด้าน การ

จัดการธุรกจิสมยัใหม่และทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ การพิจารณาปญัหาทางการ

บริหารจดัการในองค์การ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง หัวข้อเรื่องอภิปรายอาจ

เปลี่ยนแปลงไปตามประเด็นปัญหาและสภาพแวดล้อมกระบวนการจัดการสัมมนา 

กระบวนการค้นคว้าหาข้อมลูเกี่ยวกับการจัดการ การศึกษาปญัหาทางการจัดการ

ในยุคปัจจุบัน เครื่องมือทางการจดัการและวิธีการจดัการที่อยู่ในกระแสนิยม 

ความรู้ใหม่ๆ  ทางด้านการจดัการ นำมาเรยีบเรยีงจัดทำเป็นเอกสารและใช้เป็น

ข้อมูลในการฝึกปฏิบัติการสมัมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การแสดงความคิดเห็น    

เชิงวิชาการ 

3564904     สัมมนาการจดัการธรุกิจสมยัใหม่                               3(2-2-5) 
       Seminar in Modern Business Management 
                    ประเด็นปัญหาพเิศษทางด้านการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ ระบวนการ
จัดการสัมมนา การค้นคว้าข้อมลูเกี่ยวกับปัญหาการจัดการธุรกิจ ในยุคปัจจุบัน 
โดยใช้เครื่องมือทางการจดัการ และความรู้ใหม่ ๆ นำมาเป็นข้อมลูในการฝึก
ปฏิบัติการสัมมนา บูรณาการหลักการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ในเชิงวิชาการ และกรณศีึกษา ฝึกทักษะการสื่อสาร การเขียนโครงการ 
 

- ปรับรหัสใหม ่

-ปรับหน่วยกิต 

-ปรับคำอธิบายรายวิชาใหม่ 

โดยมเีนื้อหาเกี่ยวกับ ประเด็น

ปัญหาพิเศษทางด้านการ

จัดการธุรกจิสมยัใหม่ 

กระบวนการจดัการสัมมนา 

การค้นคว้าข้อมูลเกี่ยวกับ

ปัญหาการจัดการธรุกิจ ในยุค

ปัจจุบัน โดยใช้เครื่องมือ

ทางการจัดการ และความรู้

ใหม่ ๆ นำมาเป็นข้อมลูในการ

ฝึกปฏิบัติการสัมมนา              

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเชิง

วิชาการและกรณีศึกษา 
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1551605  ภาษาอังกฤษธุรกิจ 1                                        3(3-0-6) 

              Business  English 1 

              ความรู้และทักษะทางธุรกิจที่เน้นการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก
สำนักงาน หัวข้อทางธุรกิจ การสมัครงาน องค์กร พนักงานและเจ้าหน้าที่
ความสัมพันธ์ทางสังคม การจัดการ นัดหมาย การโทรศัพท์               การ
ประชุมและจริยธรรมทางธุรกิจ 

- ตัดออก 

 

1551606  ภาษาอังกฤษธุรกิจ 2                                         3(3-0-6) 

              Business  English 2 

              รายวิชานี้เป็นรายวิชาที่ศึกษาต่อเนื่องจากภาษาอังกฤษธุรกิจ 1 ศึกษา

เกี่ยวกับธุรกิจในและ ต่างประเทศ หัวข้อที่นำมาศึกษา บริษัทและรายงาน 

ผลิตภณัฑ์และการบริการ การตลาด และโฆษณาการขายและการตอ่รองการ

ธนาคาร และการเงิน การท่องเที่ยวและโรงแรม การนำเข้าและส่งออก ข่าวและ

บทความ ทางธุรกิจ จดหมายธุรกจิ และจริยธรรมที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ  

- 

 

ตัดออก 

 

3543101  การจัดการจัดการการตลาด                                3(3-0-6) 

             Marketing Management 
              แนวคิด กระบวนการในการจัดการการตลาด การทำแผน  การตลาด 

โดยวิเคราะหส์ภาวะแวดล้อมทางการตลาด พฤติกรรมผู้บริโภค กลยุทธ์การตลาด 

ระบบสารสนเทศทางการตลาดและการวิจัยการตลาดเพื่อการตัดสินใจของ

ผู้บริหาร 

 

 

 

- ตัดออก 
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3543402   การสื่อสารทางการตลาดเชิงบูรณาการ         3(3-0-6) 
               Integrated Marketing Communication  
               แนวคิดเกี่ยวกับแนวคิดหลักการสื่อสารการตลาด กระบวนการสื่อสาร

การตลาด การวเิคราะห์สถานการณ์การตลาด รูปแบบการสื่อสารการตลาดของ

องค์กรธุรกิจ การกำหนดกลยุทธ์การใช้สื่อ กลยุทธ์การผสมผสานสื่อ การวางแผน

และการกำหนดกลยุทธ์การสื่อสารการตลาด ปัจจัยที่มผีลต่อการสื่อสารการตลาด 

การกำหนดกลุ่มเปา้หมาย งบประมาณการสื่อสารการตลาดเครื่องมอืสื่อสาร

การตลาด การวดัและประเมินผล การสื่อสารการตลาดการกำหนดกลยุทธ์การ

สื่อสารให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การตลาดอื่นและการสื่อสารการตลาดแบบบูรณา

การ 

3544206 การสื่อสารทางการตลาดสมยัใหม่                                  3(3-0-6) 
    Modern Marketing Communications 

       แนวคิด ทฤษฎี ความสำคัญเกี่ยวกับการสื่อสารทางการตลาดสมัยใหม่  
การวางแผนแบบบูรณาการ การพัฒนากลยุทธ์ในการสื่อสารและการดำเนินการ
ตามกลยุทธ์การสื่อสารการตลาดผ่านสื่อและช่องทางต่าง ๆ หัวข้อต่าง ๆ ได้แก่ 
การโฆษณา การประชาสัมพันธ์ การตลาดดิจิทัล การสร้างแบรนด์ การสื่อสารทาง
การตลาดแบบบูรณาการที่สอดคล้องและมีประสิทธิภาพ  กรณีศึกษาและการ
นำเสนอแผนการจัดการเชิงกลยุทธ์ ฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการหรือธุรกิจ
ชุมชน 
 

-ปรับชื่อวิชาและรหสัวิชาใหม ่
-ปรับคำอธิบายรายวิชาใหม่ 

โดยมเีนื้อหาเกี่ยวกับ แนวคดิ 

ทฤษฎี ความหมาย 

ความสำคญัเกี่ยวกับการ

สื่อสารทางการตลาดสมัยใหม่ 

การวางแผนแบบบูรณาการ 

การพัฒนากลยุทธ์ในการ

สื่อสารและการดำเนินการตาม

กลยุทธ์การสื่อสารการตลาด

ผ่านสื่อและช่องทางต่าง ๆ 

หัวข้อต่าง ๆ ได้แก่ การ

โฆษณา การประชาสัมพันธ์ 

การตลาดดจิิทัล การสร้างแบ

รนด์ การสื่อสารทางการตลาด

แบบบูรณาการที่สอดคล้อง

และมีประสิทธิภาพ 

3563119  การจัดการธุรกิจเพื่อสงัคม                         3(3-0-6) 
   Social Business Management 
             แนวคิดการเป็นผู้ประกอบการเพื่อสังคมเป้าหมายการทำธุรกิจเพื่อ

สงัคม แรงจูงใจของผู้ประกอบการเพื่อสังคม โอกาสและอุปสรรคในการเป็น

ผู้ประกอบการเพื่อสังคมมาตรฐานกรมโรงงานว่าด้วยความรับผดิชอบต่อสังคมของ

3564113  การจัดการธุรกิจเพื่อสงัคม                                         3(3-0-6) 
             Social Business Management 
        ความสำคัญ แนวคิดเกี่ยวกับธุรกิจเพื่อสังคม  รูปแบบความสำคัญของ
การเป็นผูป้ระกอบการเพื่อสังคม เป้าหมายการทำธุรกิจเพื่อสังคม แรงจูงใจของ
ผู้ประกอบการเพื่อสังคม สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ การเตรียมความพร้อมด้าน

-เปลี่ยนเป็นวิชาบังคับ 

-ปรับรหสัวิชาใหม ่
-ปรับคำอธิบายรายวิชาใหม่ 

โดยเพิ่มเนื้อหา ความหมาย 
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ผู้ประกอบการอุตสาหกรรม ระเบยีบและมาตรฐานสากลว่าด้วยความรับผดิชอบ

ต่อสังคมขององค์กร การวิเคราะหแ์ละการจัดการผู้มสี่วนได้ส่วนเสียหลักการ

สำคัญของการดำเนินธุรกจิที่รับผดิชอบต่อสังคม การพัฒนาและการประเมินผล

โครงการที่รับผิดชอบต่อสังคม การเขียนรายงานโครงการที่รับผิดชอบต่อสังคม 

บทเรียนจากกรณีศึกษาในประเทศและตา่งประเทศ 

อาชีพและโอกาสในการจัดการธุรกิจเพื่อสังคม ปัญหาและอุปสรรคในการเป็น
ผู้ประกอบการเพื่อสังคม การบรหิารจัดการผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย แนวโน้มในอนาคต
สำหรับธรุกิจเพื่อสังคม กรณศีึกษาผู้ประกอบการเพื่อสังคมที่ประสบความสำเร็จ 
ประยุกต์ใช้แนวคิดด้านการจัดการให้สอดคล้องกับธุรกิจเพื่อสังคม 

 

ความสำคญั แนวคิดเกีย่วกับ

ธุรกิจเพื่อสังคม  รูปแบบ

ความสำคญัของการเป็น

ผู้ประกอบการเพื่อสังคม 

แนวโน้มในอนาคตสำหรับ

ธุรกิจเพื่อสังคม กรณีศึกษา

ผู้ประกอบการเพือ่สังคมที่

ประสบความสำเรจ็ 
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กลุ่มวชิาเฉพาะด้านเลือก 
3563120  การจัดการธุรกิจสตารท์อัพ                                 3(3-0-6) 
   Startup Business Management 
             แนวคิด วิธีการเป็นผู้ประกอบการธรุกิจสตาร์ทอัพ การจดัทำแผนธุรกิจ 
เพื่อดำเนินงานและจัดหาแหล่งเงนิทุน การหาข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ การ
วิเคราะหค์วามเป็นไปได้ในการประกอบการ ตลอดจนเรียนรู้ทักษะ                   
การเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ โดยการนำเสนอโครงการและฝึกปฏิบตัิการเขียนแผน
ธุรกิจ 

3564209    การจัดการธุรกจิสตาร์อัพ                                        3(3-0-6) 
               Startup Business Management 
                  แนวคดิ ทฤษฎีเกี่ยวกับผู้ประกอบการธุรกิจ  กระบวนการดำเนินงาน
ของสตาร์ทอัพ การกำหนดความเป็นผู้ประกอบการสตาร์ทอัพ บทบาท
ผู้ประกอบการธุรกิจสตาร์ทอัพ การวางแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ การคดิเชิงออกแบบ 
(Design Thinking) การทำแผนธรุกิจด้วย LEAN Startup การนำเสนอแผนธุรกิจ 
(Pitching Idea) ฝึกปฏิบตัิในสถานประกอบการหรือธุรกิจชุมชน 

 

- ปรับเป็นวิชาบังคับ 

-ปรับรหสัวิชาใหม ่
- ปรับคำอธิบายรายวิชาใหม่ โดย
เพิ่ ม เนื้ อ ห าแน วคิ ด  ท ฤษ ฎี  
ค ว า ม ห ม า ย เ กี่ ย ว กั บ
ผู้ประกอบการธุรกิจสตาร์ทอัพ 
ก า ร ก ำ ห น ด ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ประกอบการสตาร์ทอัพ การ
วางแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ  การ
คิ ด เ ชิ ง อ อ ก แ ผ น  (Design 
Thinking) การทำแผนธุรกิจด้วย 
LEAN Startup การนำเสนอแผน
ธุรกิจ (Pitching Idea) 

356420    การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจ                     3(3-0-6) 
              Business Strategic Management  
              แนวคิด กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจ การวเิคราะห์
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ องค์ประกอบของการวางแผนเชิงกลยุทธ์                 
การกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของธุรกิจ การบริหาร                    
เชิงกลยุทธ์และความได้เปรยีบในการแข่งขัน การกำหนดกลยุทธ์ระดับองค์กร
ระดับธรุกิจ และระดับหน้าที่ โดยมุ่งเน้นถึงวิธีการ กำหนดนโยบายและกลยุทธ์ใน
การดำเนินงานกับการนำไปปฏิบัต ิตลอดจนการควบคุมและการประเมินผลให้
บรรลเุป้าหมายตามที่กำหนดไว ้

3564201   การจดัการเชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจ                                  3(3-0-6) 
   Business Strategic Management 

     แนวคิด กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ องค์ประกอบของการวางแผนเชิงกลยุทธ์ การกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเปา้หมายของธุรกิจ การบริหาร เชิงกลยุทธ์และความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน การกำหนดกลยุทธ์ระดับองค์กรระดับธรุกิจ และระดับหน้าที่ 
โดยมุ่งเน้นถึงวิธีการ กำหนดนโยบายและกลยุทธ์ในการดำเนินงานกบัการนำไป
ปฏิบัติ ตลอดจนการควบคุมและ การประเมินผลให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนด
ไว ้กรณีศึกษาและการนำเสนอแผนการจัดการเชิงกลยุทธ์  

- ปรับรหัสใหม ่

- ปรับคำอธิบายรายวิชาให้มี
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
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3562403   การบริหารทีมงานและการแก้ไขปญัหา                   3(3-0-6) 
   Team Management and Problem Solving 
              แนวคิดการทำงานเป็นทีม ประเภทของทีม การสร้างทมีงาน 
คุณลักษณะของทีมงานประสิทธิภาพ การบริหารทีมงานให้มีประสิทธิภาพ 
บทบาทการเป็นผู้นำและผู้ตามในการทำงานเป็นทีม ปัญหาอุปสรรคในการทำงาน
เป็นทีม แนวคิดการแกไ้ขปัญหา การบริหารความขดัแย้งในทีม  

3564111  การบริหารทีมงานและการแก้ไขปญัหา                           3(3-0-6) 
     Team Management and Problem Solving 
              แนวคิดการทำงานเป็นทีม ประเภทของทีม การสร้างทมีงาน 
คุณลักษณะของทีมงานประสิทธิภาพ การบริหารทีมงานให้มีประสิทธิภาพ 
บทบาทการเป็นผู้นำและผู้ตามในการทำงานเป็นทีม ปัญหาอุปสรรคในการทำงาน
เป็นทีม วิเคราะห์แนวทางการแก้ไขปัญหา การบริหารความขัดแย้งในทีม  

-ปรับเป็นวิชาบังคับ 
- ปรับรหัสใหม ่

 
 

3563115 การจัดการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม                3(3-0-6) 
            Small and Medium Business Management  
            แนวคิด ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการจัดการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
รูปแบบของธุรกิจและภาษีอากรธรุกิจผู้ประกอบการธรุกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อมแผนธุรกิจประกอบด้วย แผนการตลาด แผนการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
แผนการจดัหาและการวางแผนทางการเงิน แผนการผลติและการดำเนินงาน 
จริยธรรมในการประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม กรณศีึกษา 

3564208  การจัดการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  (CWIE)    3(3-0-6) 
              Small and Medium Business Management  
           แนวคิด ทฤษฎี หลักการ บทบาทการจัดการธรุกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (SME) การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ SMEs  รูปแบบของธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม การวางแผนธุรกิจ SMEs ประกอบด้วยแผนการตลาด 
แผนการจดัการทรัพยากรมนุษย์ การจัดการเชิงกลยุทธ์ แผนการจัดหาและการ
วางแผนทางการเงิน แผนการผลติและการดำเนินงาน จรยิธรรมในการประกอบ
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม กรณีศึกษา ฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการหรือ
ธุรกิจชุมชน 

- ปรับรหัสใหม ่

- เพิ่มเนื้อหาคำอธิบายรายวิชา 
แนวคิด ทฤษฎี หลักการ บทบาท
การจัดการธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม การเป็น
ผู้ประกอบการธุรกิจ SMEs การ
วางแผนธุรกิจ SMEs 

3563121  การจัดการการค้าสมัยใหม่                                  3(3-0-6)  
              Modern Trade Management 
             แนวคิด ความหมาย ศาสตรแ์ห่งการบรหิาร แนวคิด ทฤษฎี และแนว
ปฏิบัติด้านการค้า การจัดการองค์กรสมยัใหม่ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
การตลาด การเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล การเงิน การบัญชี ภาษี ธุรกิจ
ระหว่างประเทศ  การบรหิารความเสี่ยง  การประยุกต์เพื่อการวิเคราะห์และ
ตัดสินใจในโลกธุรกิจ 

- 
 
 

ตัดออก 
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3563122   การจัดการความเสี่ยง                      3(3-0-6) 
               Risk Management 

               แนวคิด รูปแบบของความเสี่ยงทางการเงิน เครื่องมือในการวัดความ
เสี่ยงทางการเงิน แนวทางการบริหารเพื่อลดความเสี่ยงทางการเงิน การบริหาร
ความเสี่ยงทางกลยุทธ์และการตัดสินใจภายใต้สภาวะเสี่ยง ตัวแบบทางสถิติ
สำหรับการประเมินความเสี่ยงองค์กร การบริหารความเสี่ยงจากการดำเนินงาน 
การจัดการความขัดแย้งและกลยุทธ์ในการสื่อสารเพื่อการบริหารความเสี่ยง 
วิเคราะห์ถึงผลดีผลเสียอันเกิดจากการบริหารความเสี่ยงที่มีต่อธุรกิจและต่อระบบ
เศรษฐกิจ รวมทั้งการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงขององค์การ 

- 
 

ตัดออก 

 

3563304  การพัฒนาผลิตภณัฑ์ใหม่และการสร้างตราสินคา้        3(3-0-6) 
    New Product Development and Branding 
              แนวคิดความหมาย และความสําคญัของการพัฒนาผลิตภัณฑ์และตรา
สินค้า บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผู้จัดการผลิตภณัฑ์การวิเคราะห์
ประเด็นใหม่ทีเ่กี่ยวข้องกับการพฒันาผลติภณัฑ์ การกําหนด  กลยทุธ์ผลิตภัณฑ์ 
วัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ์การวางตำแหน่งผลติภณัฑ์การพัฒนาส่วนประสมผลติภณัฑ์ 
กระบวนการพัฒนาบรรจภุณัฑ์ นโยบายตราผลิตภัณฑ์ รวมทั้งแนวคิดเกี่ยวกับคุณค่า
ของตราสินค้า การกําหนดตําแหนง่ตราสินค้า การวางแผนสร้างตราสินค้า เพิ่ม
คุณค่าและรักษาคุณค่าตราสินค้าให้ดํารงอยู่ในตลาดได้อย่างยั่งยืนเปน็ท่ียอมรับ
ของลูกค้า ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและสังคมโดยส่วนรวม 

3564118   การพัฒนาผลติภณัฑ์ใหม่และการสรา้งตราสินค้า             3(3-0-6) 
    New Product Development and Branding 

            แนวคิด ทฤษฎี หลักการ องค์ประกอบท่ีสำคญัของการพฒันาผลติภณัฑ์
ใหม่และการสร้างตราสินค้า กระบวนการพัฒนาผลติภณัฑ์ใหม่ กลยทุธ์การพัฒนา
และการออกแบบผลติภณัฑ์ใหม่ การทดสอบตลาด  การเปดิตัวผลติภัณฑ์ บทบาท
ของตราสินค้าและสร้างเอกลักษณข์องตราสินค้า การวางตำแหน่งและการพฒันา
ตราสินค้า กรณีศึกษาการวางตำแหน่งของตราสินค้าท่ีประสบความสำเรจ็                         
ฝึกปฏิบัติการสร้างตราสินคา้และผลิตภณัฑ์ใหม่ในสถานประกอบการหรือธุรกจิ
ชุมชน 
 

- ปรับรหัสใหม ่

- ปรับคำอธิบายรายวิชาใหม่

เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี หลักการ 

องค์ประกอบที่สำคญัของการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และการ

สร้างตราสินคา้ กระบวนการ 

พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ กลยุทธ์การ

พัฒนาและการออกแบบ

ผลิตภณัฑ์ใหม่ การทดสอบตลาด               

การเปิดตัวผลิตภณัฑ์ บทบาท

ของตราสินค้าและสร้าง

เอกลักษณ์ของตราสินค้า การวาง

ตำแหน่งและการพัฒนาตราสินค้า 
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กรณีศึกษาการวางตำแหน่งของ

ตราสินค้าที่ประสบความสำเร็จ 

3563123   การจัดการธุรกิจดิจิทัล                        3(3-0-6)   
               Digital Business Management  
               แนวคิด ความหมายของธุรกิจดิจิตอล โครงสร้างและ                   
ความเป็นมาของธุรกิจดิจิตอล  การประยุกต์เทคโนโลยีดิจติอลให้เข้ากับธุรกิจ 
ประโยชน์และการไดเ้ปรยีบเชิงแข่งขันทางธุรกิจ ศึกษาการสร้าง ความไดเ้ปรียบ
ในการแข่งขันผ่านการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในองค์กรผลกระทบต่อคู่แข่ง
และตลาด โครงสร้างพื้นฐานของพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ รูปแบบในการประกอบ
ธุรกิจอิเล็กทรอนิกส์ เช่น B2B (Business-to-Business) B2C (Business-to-
Customer) 

3564117  การจัดการธุรกิจดิจิทัล                                            3(3-0-6) 
       Digital Business Management 
         แนวคดิ ทฤษฎี หลักการเกี่ยวกับการจัดการธุรกิจดจิิทัลความรูแ้ละ
ทักษะที่จำเป็นในการจัดการธุรกิจดิจิทัล การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทาง
ดิจิทัล การตลาดดิจิทลั และกลยุทธ์ทางธุรกิจที่ใช้เทคโนโลยีช่วยในการแข่งขัน 
พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ การวิเคราะห์ข้อมูล การนำเทคโนโลยมีาใช้และความเป็น
ผู้นำทางดิจิทัล การสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันผ่านการนำเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ในองค์กร โครงสร้างพืน้ฐานของพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ รูปแบบในการ
ประกอบธุรกิจอิเล็กทรอนิกส์  
 

- ปรับรหัสใหม ่

- ปรับคำอธิบายรายวิชาใหม่ โดย

เพิ่มเนื้อหาเกี่ยวกับการจดัการ

ธุรกิจดิจิทัลความรู้และทักษะที่

จำเป็นในการจดัการธุรกจิดิจิทลั 

การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง

ทางดิจิทัล การตลาดดิจิทัล และ

กลยุทธ์ทางธุรกิจที่ใช้เทคโนโลยี

ช่วยในการแข่งขัน โดยศึกษาผ่าน

หัวข้อตา่ง ๆ ได้แก่ การตลาด

ดิจิทัล อีคอมเมิร์ซ การวิเคราะห์

ข้อมูล การนำเทคโนโลยีมาใช้ 

และความเป็นผู้นำทางดิจิทัล 

3563124  การจัดการเทคโนโลยแีละทรัพยส์ินทางปัญญา          3(3-0-6) 
             Technology and Intellectual Property Management 
             กรณีศึกษาการใช้ทรัพย์สินทางปัญญาในเชิงการแข่งขันทางธุรกิจใน
อุตสาหกรรมต่าง ๆ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสภาพแวดล้อมท่ีฐานความรู้เป็นแหล่งที่
สำคัญในการแข่งขัน ทางธุรกิจ เช่น การสร้างงานวิจัย ผลการวิจัย การร่วมมือใน
การทำวิจัยและนวัตกรรม การสรา้งแบรนด์ ตราสินค้า รวมทั้งข้อตกลงหรือสญัญา 

- 

 

 

 

 

 

ตัดออก 
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การเป็นตัวแทนในด้านการผลิต การขาย การเป็นตัวแทนในการจดัการ เพื่อเป็น
การสร้างความสามารถในการแข่งขัน รวมทั้งกรณีศึกษาในการบริหารสื่อดิจติอล 
เพื่อให้มีความเข้าใจในหลักการจดัการด้านทรัพยส์ินทางปัญญาหลักเกณฑ์ทาง
กฎหมายทีส่ำคัญ รวมทั้งกระบวนการในการขอทรัพย์สินทางปญัญา 

 

 

3563305  เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับธรุกิจสมัยใหม่              3(3-0-6) 
              Information Technology for Modern Business  
             แนวความคิดเกี่ยวกับการจัดระบบสารสนเทศ อันจะเป็นประโยชน์ใน
การจัดการ เนื้อหาวิชาครอบคลุมถึงการวิเคราะห์ การออกแบบ และองค์ประกอบ
ของระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ และความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ
เหล่านั้น บทบาทและหน้าที่ของระบบสารสนเทศ เพื่อการจัดการภายในองค์การ 
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ และผลกระทบต่อสารสนเทศเพื่อการจัดการ 
รวมถึงการประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศในการตัดสินใจงานต่าง ๆ รวมถึงระบบ
สำนักงานอัตโนมัติด้วย 

- 
 
 
 
 
 
 

ตัดออก 

3563307   การสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการธุรกิจ                3(3-0-6) 
               Creating Business Management Innovations 
               แนวคิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมสินค้าและบริการ การจัดการ
นวัตกรรมสินค้า ทักษะเกีย่วข้องกับนวัตกรรมสินค้าและบริการ                       
อธิบาย  และวิเคราะหโ์ครงสร้างและกระบวนการที่ท่ีเกี่ยวข้องกับนวัตกรรม
ผลิตภณัฑ์ เพื่อระบโุอกาสและปญัหาที่สำคัญผลิตภณัฑ์ใหมเ่ป็นนวัตกรรมที่
เชื่อมต่อเทคโนโลยี และการตลาดผลิตภณัฑ์สามารถมอบคุณคา่ให้แก่ผู้ใช้ผ่านท้ัง
คุณสมบัติการใช้งานและกลยุทธ์การสร้างแบรนด์ การจัดการเชิงกลยุทธ์ของ                    
นวัตกรรม และการพัฒนาผลิตภณัฑ์ใหม่เครื่องมือท่ีใช้งานได้จริงสำหรับการ
จัดการ และควบคุมกระบวนการนวัตกรรมสินค้าและบริการ  

- 
 
 
 
 
 
 

ตัดออก    
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- 

 

 

 

 

 

 

 

3544119   การวางแผนการตลาดสำหรับผู้ประกอบการ         3(3-0-6) 
                 Marketing Plan for Entrepreneur 
                 แนวคิด ทฤษฎี หลักการ ความหมาย ความสำคัญเกี่ยวกับการ
วางแผนตลาดสำหรับผู้ประกอบการ การวิจัยตลาด และการค้นหาโอกาสทางการ
ตลาด การระบุกลุ่มเป้าหมาย การพัฒนากลยุทธ์การตลาด การสร้างแบรนด์และ
การวางตำแหน่งในการแข่งขันทางการตลาด การตลาดผ่านเครื่องมือค้นหา 
( Search engine marketing :  SEM)  ( Search engine optimize :  SEO) 
การตลาดผ่านโซเชียลมีเดีย การจัดการลูกค้าสัมพันธ์ กลยุทธ์การตลาดแบบ 
Influencer การทำแผนการตลาด 

- เพิ่มชื่อรายวิชาและคำอธิบาย

ใหม ่

3562302   การพัฒนาองค์การ                                 3(3-0-6) 
              Organization Development 
              แนวคิดของการพัฒนาองค์การ คุณค่าของการพัฒนาองค์การ ความรู้
ทางด้านพฤติกรรมศาสตร์เพื่อการพัฒนาองค์การ แนวคิดการเปลี่ยนแปลง 
กระบวนการพัฒนาองค์การ ระดบัของการพัฒนาองค์การ เครื่องมอืและเทคนิค
การพัฒนาองค์การ 

- 
 
 
 
 
 

ตัดออก  

3562401  การจัดการการฝึกอบรม                                3(3-0-6) 
   Training Management 
             แนวคิด ความหมาย ความสำคญัของการฝึกอบรม กระบวนการ
ฝึกอบรม การหาความจำเป็นในการฝึกอบรม การจดัทำโครงการฝึกอบรม เทคนิค
การฝึกอบรม การจดัการโครงการฝึกอบรม การประเมินผลโครงการฝึกอบรม การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และการพฒันาสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 

- ตัดออก 
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3563403   การสรรหาและคัดเลอืกทรัพยากรมนุษย์                3(3-0-6) 
               Human Resource Recruitment and Selection 
              แนวคิดหลักการสรรหาบุคลากร แนวคิดสมรรถนะ การวัดประเมิน
บุคคล กระบวนการสรรหาบุคลากร การคัดเลือกบุคลากร หลักพฤติกรรมศาสตร์
ในการคัดเลือกบุคคลเข้าทำงาน การสัมภาษณ์ การทดสอบความสามารถ การ
ทดสอบบุคลิกภาพและความสนใจ การทดสอบการปฏิบัติงาน การตัดสินใจในการ
คัดเลือกบุคลากร  

- ตัดออก 

3563405  การวางแผนทรัพยากรมนุษย ์                     3(3-0-6) 
   Human Resource Planning 
             แนวคิดหลักการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ การจัดการทรพัยากรมนุษย์
เชิงกลยุทธ์ การเชื่อมโยงแผนและนโยบายทางธุรกิจกำหนดเป็นกลยทุธ์ด้านการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์กระบวนการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ การพยากรณ์
กำลังคนในระยะสั้นและระยะยาว การวิเคราะห์ ความต้องการทรัพยากรมนุษย์
ขององค์การ การตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผนทรัพยากรมนุษย์  

- ตัดออก 

3563408   การประเมินผลการปฏิบัติงาน                     3(3-0-6) 
               Performance Appraisal 
แนวคิดและความรู้พื้นฐานในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ทฤษฎกีารบริหาร                      
สำหรับการประเมินผลการปฏบิัตงิาน หลักการและขั้นตอนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน รูปแบบและวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน เครื่องมือในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ลักษณะของการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพ
การจัดตั้งระบบประเมินผล การปฏิบัติงานการประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างเป็น
ธรรม 

- ตัดออก 
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3563411  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่                       3(3-0-6) 
   Modern Human Resource Development 
             แนวคิดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ รูปแบบของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยส์มัยใหม่ กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การฝึกอบรมและ
พัฒนา การพัฒนาสายอาชีพ การพัฒนาองค์การ การประเมินผล                 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์ชิงกลยุทธ์                   
บทบาทของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม ่

3564119  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่                              3(3-0-6) 
     Modern Human Resource Development 
        ความสำคัญของทรัพยากรมนุษย์ แนวคิด ทฤษฎีทรัพยากรมนษุย์ การ
สำรวจและการวิเคราะห์ข้อมลูกำลังคน รูปแบบของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
สมัยใหม่ กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เครื่องมือการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์สมยัใหม่ เทคนิคการฝึกอบรมและพัฒนา การพัฒนาสายอาชีพ การพัฒนา
องค์การ การประเมินผล HR practice วิเคราะห์เลือกใช้เครื่องมือการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ทีเ่หมาะสมกับธรุกิจ          

 

- ปรับรหัสใหม ่

- ปรับคำอธิบายรายวิชาให้มี

สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

3564402   การบริหารค่าตอบแทน                                 3(3-0-6) 
              Compensation Management 
              แนวคิดและหลักการบริหารค่าตอบแทน ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ
บริหารคา่ตอบแทน การวางแผนการบริหารค่าตอบแทน หน่วยงานบริหาร
ค่าตอบแทน รูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน ค่าตอบแทนจูงใจ ผลประโยชน์เกื้อกูล 
การออกแบบและจดัทำโครงสร้างค่าตอบแทน กระบวนการบริหารค่าตอบแทน
ในองค์การ  

- ตัดออก 
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กลุ่มวชิาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
3564801 การเตรียมประสบการณ์ภาคสนามทางการบริหารธุรกิจ 1(0-2-1) 
  Field Experience Preparation Training in Business 
Administration  
           การเตรียมตัวเพื่อปฏิบัตงิานในสถานประกอบการ หลักการและแนวคดิ
เกี่ยวกับสหกิจ การเลือกสถานประกอบการและตำแหน่งงาน การสมัครงาน การ
สัมภาษณ์งาน การพัฒนาบุคลิกภาพ วัฒนธรรมองค์กร จรรยาบรรณวิชาชีพ 
ทักษะพื้นฐานท่ีจำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน ทักษะวิชาชีพ การเขียนโครงการ
หรือผลการปฏิบัติงาน การเขยีนรายงานทางวิชาการและการนำเสนองาน โดยมี
กระบวนการอบรมสหกิจ 30 ช่ัวโมง/การเตรียมประสบการณภ์าคสนามไม่น้อย
กว่า 30 ช่ัวโมง 

3504801 การเตรียมประสบการณ์ภาคสนามทางการบริหารธุรกิจ1(0-2-1) 
             Field Experience Preparation Training in Business 
Administration  
               การเตรียมตัวเพื่อปฏิบัติงานในสถานประกอบการ หลักการและ
แนวคิดเกี่ยวกับสหกิจ การเลือกสถานประกอบการและตำแหน่งงาน การสมัคร
งาน การสัมภาษณ์งาน การพัฒนาบุคลิกภาพ วัฒนธรรมองค์กร จรรยาบรรณ
วิชาชีพ ทักษะพื้นฐานที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานทักษะวิชาชีพ การเขียน
โครงการหรือผลการปฏบิัติงาน การเขียนรายงานทางวิชาการและการนำเสนองาน 
โดยมีกระบวนการอบรมสหกิจ 30 ช่ัวโมง/การเตรียมประสบการณ์ภาคสนามไม่
น้อยกวา่ 30 ช่ัวโมง 

ไม่มีการปรับแกไ้ข 

3564802   สหกิจศึกษาทางการบริหารธุรกิจ                        6(0-36-0) 
    Cooperative Education in Business Administration  
              วิชาบังคับก่อน : 3564801  การเตรียมประสบการณ์ภาคสนาม
ทางการบริหารธุรกิจปฏิบัติงานในสถานประกอบการดา้นบริหารธุรกิจ เสมือนหนึ่ง
เป็นพนักงานของสถานประกอบการ มีภาระงานตรงกับสาขาวิชาและเหมาะสมกับ
ความรู้ความสามารถ เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า  16 สัปดาห์ ปฏิบัติตนตาม
ระเบียบการบริหารบุคคลของสถานประกอบการในระหว่างปฏิบัติงาน มีหน้าที่
รับผิดชอบแน่นอนและรับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมายจากสถานประกอบการ
อย่างเต็มความสามารถ มีผู้นิ เทศงานการติดตามและการประเมินผลการ

3504802  สหกิจศึกษาทางการบริหารธรุกิจ                        6(0-36-0) 
   Cooperative Education in Business Administration  
             วิชาบังคับก่อน : 3564801  การเตรียมประสบการณ์ภาคสนาม
ทางการบริหารธรุกิจปฏิบตัิงานในสถานประกอบการด้านบริหารธุรกิจ เสมือนหนึ่ง
เป็นพนักงานของสถานประกอบการ มีภาระงานตรงกับสาขาวิชาและเหมาะสมกับ
ความรู้ความสามารถ เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 16 สัปดาห์ ปฏิบตัตินตาม
ระเบียบการบรหิารบุคคลของสถานประกอบการในระหว่างปฏิบตัิงาน มีหน้าที่
รับผิดชอบแน่นอนและรับผิดชอบงานท่ีได้รับมอบหมายจากสถานประกอบการ
อย่างเต็มความสามารถ มผีู้นิเทศงาน   การติดตามและการประเมินผลการ

ไม่มีการปรับแกไ้ข 
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ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ตลอดระยะเวลาปฏิบัติงานของนักศึกษา ทำให้เกิดการ
พัฒนาตนเองและมีประสบการณ์จากการปฏิบัติงานในสถานประกอบการก่อน
สำเร็จการศึกษา 

ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ตลอดระยะเวลาปฏิบตัิงานของนักศึกษา ทำให้เกิดการ
พัฒนาตนเองและมีประสบการณจ์ากการปฏิบตัิงานในสถานประกอบการก่อน
สำเรจ็การศึกษา 

3504804  การฝึกประสบการณ์ภาคสนามทางการบริหารธุรกิจ         6(0-36-0) 
  Field Experience Preparation Training in Business  

Administration  
              วิชาบังคับก่อน : 3564801  การเตรียมประสบการณ์ภาคสนาม
ทางการบริหารธรุกิจฝึกปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการภาคเอกชน 
รัฐวิสาหกิจ หรือรัฐบาลทางด้านท่ีเกี่ยวข้องกับสาขาวิชาบริหารธุรกจิ                   
อย่างเป็นระบบ เป็นระยะเวลาไมน่้อยกว่า 16 สัปดาห์ ทำให้เกิดประสบการณ์จริง
จากการทำงานก่อนสำเร็จการศึกษา 

3504804  การฝึกประสบการณ์ภาคสนามทางการบริหารธุรกิจ         6(0-36-0) 
  Field Experience Preparation Training in Business  

Administration  
              วิชาบังคับก่อน : 3564801  การเตรียมประสบการณ์ภาคสนาม
ทางการบริหารธรุกิจฝึกปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการภาคเอกชน 
รัฐวิสาหกิจ หรือรัฐบาลทางด้านทีเ่กี่ยวข้องกับสาขาวิชาบริหารธุรกจิ อย่างเป็น
ระบบ เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 16 สัปดาห์ ทำให้เกิดประสบการณ์จริงจากการ
ทำงานก่อนสำเร็จการศึกษา 

ไม่มีการปรับแกไ้ข 

3564801 การเตรียมประสบการณ์ภาคสนามทางการบริหารธุรกิจ      1(0-2-1) 
  Field Experience Preparation Training in Business 
Administration  
           การเตรียมตัวเพื่อปฏิบัตงิานในสถานประกอบการ หลักการและแนวคดิ
เกี่ยวกับสหกิจ การเลือกสถานประกอบการและตำแหน่งงาน การสมัครงาน การ
สัมภาษณ์งาน การพัฒนาบุคลิกภาพ วัฒนธรรมองค์กร จรรยาบรรณวิชาชีพ 
ทักษะพื้นฐานท่ีจำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน ทักษะวิชาชีพ การเขียนโครงการ
หรือผลการปฏิบัติงาน การเขยีนรายงานทางวิชาการและการนำเสนองาน โดยมี
กระบวนการอบรมสหกิจ 30 ช่ัวโมง/การเตรียมประสบการณภ์าคสนามไม่น้อย
กว่า 30 ช่ัวโมง 

3504801 การเตรียมประสบการณ์ภาคสนามทางการบริหารธุรกิจ      1(0-2-1) 
             Field Experience Preparation Training in Business 
Administration  
               การเตรียมตัวเพื่อปฏิบัติงานในสถานประกอบการ หลักการและ
แนวคิดเกี่ยวกับสหกิจ การเลือกสถานประกอบการและตำแหน่งงาน การสมัคร
งาน การสัมภาษณ์งาน การพัฒนาบุคลิกภาพ วัฒนธรรมองค์กร จรรยาบรรณ
วิชาชีพ ทักษะพื้นฐานที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานทักษะวิชาชีพ การเขียน
โครงการหรือผลการปฏบิัติงาน การเขียนรายงานทางวิชาการและการนำเสนองาน 
โดยมีกระบวนการอบรมสหกิจ 30 ช่ัวโมง/การเตรียมประสบการณ์ภาคสนามไม่
น้อยกว่า 30 ช่ัวโมง 

ไม่มีการปรับแกไ้ข 
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รายวิชาในหลักสูตรที่สอดคล้องกับอาชีพที่สำเร็จการศึกษา 
 

อาชีพ รายวิชา 
อาชีพหลัก  
1. ผู้ประกอบการธุรกิจ/นักธุรกจิ Startup  
2. นักบริหารจัดการองค์การภาครัฐบาลและ
ภาคเอกชน/เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
3. เจ้าหน้าที่ด้านกลยุทธ์และนโยบายหรือแผนงาน 
4. นักวิชาการของมหาวิทยาลัย และผู้ช่วยนักวิจัย 
5. พนักงานในภาครัฐ  
6. นักวางแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
7.  นักการตลาด 
8.  นักบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 
 

กลยุทธ์การตลาดสำหรับผู้ประกอบการ การจัดการธุรกิจ
ชุมชน การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การจัดการธุรกิจ
สมัยใหม่ หลักการตลาด การพัฒนาธุรกิจสำหรับการเป็น
ผู้ประกอบการยุคใหม่ การจัดการธุรกิจสตาร์อัพ การ
จัดการธุรกิจเพ่ือสังคม การจัดการธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอ่ม  การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจ การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่และการสร้างตราสินค้า การจัดการ
นวัตกรรมทางธุรกิจ การวางแผนการตลาดสำหรับ
ผู้ประกอบการ การเขียนแผนธุรกิจชุมชน สัมมนาการ
จัดการธุรกิจสมัยใหม ่ ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ การจัดการด้านการผลิตและห่วงโซ่
อุปทาน โปรแกรมสำเร็จรูปทางธุรกิจ หลักการบัญชี 
การเงินธุรกิจ  การจัดการองค์การสมัยใหม่การภาษีอากร
ธุรกิจ สหกิจศึกษาทางการบริหารธุรกิจหรือการฝึก
ประสบการณ์ภาคสนามทางการบริหารธุรกิจ กฎหมาย
และจริยธรรมทางธุรกิจ 

อาชีพรอง  
1. นักสร้างคอนเทนต ์(อินฟลูเอนเซอร์ 
Influencer) Youtuber และ Tiktoker 
 

การสื่อสารทางการตลาดสมัยใหม่ ความเป็นผู้นำและการ
จัดการการเปลี่ยนแปลง การจัดการธุรกิจเพ่ือสังคม การ
จัดการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่และการสร้างตราสินค้า การบริหารทีมงาน
และการแก้ไขปัญหา หลักการบัญชี การเงินธุรกิจ การภาษี
อากรธุรกิจ กฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ 
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ภาคผนวก ง  

ประวัติและผลงานอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/        
อาจารย์ประจำหลักสูตร 
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ประวัติและผลงานอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจำหลักสูตร (คนที่ 1) 

 
1. ชื่อ  นางสุกญัญา นามสกุล สุจาคำ  
 

2. ตำแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 

3. ประวัติการศึกษา 
ระดับ คุณวุฒิ/สาขาวิชา - วิชาเอก สถานศึกษา ปีที่สำเร็จการศึกษา 

ปริญญาโท บธ.ม (บริหารธรุกิจ) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 2545 

ปริญญาตร ี บธ.บ (การจัดการ) มหาวิทยาลัยพายัพ 2537 

 
4. รายวิชาที่รับผิดชอบ  
3544118 กลยุทธ์การตลาดสำหรับผู้ประกอบการ    3(3-0-6) 
3564904 สัมมนาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่    3(2-2-5) 
3564113 การจัดการธุรกิจเพ่ือสังคม     3(3-0-6) 
3544119 การวางแผนการตลาดสำหรับผู้ประกอบการ   3(3-0-6) 
 
5. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย  
เพ่ิมศักดิ์ พันธ์แตง, สุกัญญา สุจาคำ, ชัชวาล ภานุศุภนิรันดร์ และกมลวรรณ มั่งคั่ง. 2566. ปัจจัยส่วน   
          ประสมทางการตลาด ช่องทางการรับรู้ข่าวสารที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ชุมชนพ้ืนที่จังหวัด 
         อุตรดิตถ์ แพร่และน่าน. วารสารวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง. 12(3), 16-30. 
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เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ  (แสดงเครื่องหมาย ✓ ให้ตรงตามผลงานที่แนบมา) 
 เกณฑ์มาตรฐานตามระบบ CHECO 

 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพรใ่นระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ 
 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพรใ่นระดับชาต ิ

 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพรร่ะดับนานาชาต ิ
 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพรใ่นระดับภมูิภาคอาเซียน 

 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพรใ่นระดับสถาบัน 
 งานสร้างสรรคม์ีการเผยแพรสู่ส่าธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึ่งหรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ Online 

 ตำราหรือหนังสือท่ีได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอรับตำแหน่งทางวิชาการแล้ว 
 ตำราหรือหนังสือท่ีผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์การประเมินตำแหน่งทางวิชาการแต่ไมไ่ด้นำมาขอรับ 

การประเมินตำแหน่งทางวชิาการ 

✓ บทความวิจัย หรือ บทความทางวชิาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูลกลุ่มที่ 2 
 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ 
 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

หรือในวารสารวิชาการระดับชาติที่มีอยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์ การพิจารณาวารสารทางวิชาสำหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 

 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มีอยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ 
ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการสำหรับการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 แต่สถาบันนำเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดทำเป็นประกาศให้ทราบเป็น 
การทั่วไป และแจ้งให้ กพอ./กกอ. ทราบภายใน 30 วันนับแต่วันที่ออกประกาศ (ซึ่งไม่อยู่ใน Beall's list) หรือ
ตีพิมพใ์นวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 

 ประสบการณ์จากสถานประกอบการ 

 ผลงานค้นพบพันธุ์พืช ท่ีค้นพบใหม่และไดร้ับการจดทะเบยีน 

 ผลงานท่ีได้รับการจดสิทธิบัตร 

 ผลงานวิจัยท่ีได้รบัการจดอนุสิทธบิัตร 

 ผลงานวิจัยท่ีหน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติว่าจ้างให้ดำเนินการ 

 ผลงานวิชาการรับใช้สังคมที่ได้รับเกณฑ์การประเมินการขดตำแหน่งทางวิชาการแล้ว 

 
ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้อมูลดังกล่าวข้างต้นถูกต้อง ครบถ้วน 

(ลงชื่อ)        
                                       (นางสุกัญญา สุจาคำ) 
            อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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ประวัติและผลงานอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจำหลักสูตร (คนที่ 2) 

 
1. ชื่อ  นางสินีนาถ นามสกุล วิกรมประสิทธิ       
 

2. ตำแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์   

3. ประวัติการศึกษา 
ระดับ คุณวฒิุ/สาขาวิชา - วิชาเอก สถานศึกษา ปีที่สำเร็จการศึกษา 

ปริญญาโท บธ.ม (บริหารธรุกิจ) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 2545 

ปริญญาตร ี ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป) สถาบันราชภัฏลำปาง 2538 

 
4. รายวิชาที่รับผิดชอบ  
3564207 การเขียนแผนธุรกิจชุมชน       3(3-0-6) 
3564118 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และการสร้างตราสินค้า    3(3-0-6) 
3564112 การจัดการธุรกิจชุมชน      3(3-0-6) 
3544206 การสื่อสารทางการตลาดสมัยใหม่     3(3-0-6) 
 
5. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย  
ภาศิริ เขตปิยรัตน์, วัชราภรณ์  อารีรัตนศักดิ์, สินีนาถ วิกรมประสิทธิ, อาภา  ไสยสมบัติ. 2567. แรงจูงใจและ                  

กลยุทธ์การตลาดบริการ ที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกใช้แอปพลิเคชันสั่งอาหารของผู้บริโภคในอำเภอ
เมือง จังหวัดอุตรดิตถ์. วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 4(1), 59-72. 
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เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ  (แสดงเครื่องหมาย ✓ ให้ตรงตามผลงานที่แนบมา) 
 เกณฑ์มาตรฐานตามระบบ CHECO 

 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพรใ่นระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ 
 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพรใ่นระดับชาต ิ

 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพรร่ะดับนานาชาต ิ
 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพรใ่นระดับภมูิภาคอาเซียน 

 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพรใ่นระดับสถาบัน 
 งานสร้างสรรคม์ีการเผยแพรสู่ส่าธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึ่งหรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ Online 

 ตำราหรือหนังสือท่ีได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอรับตำแหน่งทางวิชาการแล้ว 
 ตำราหรือหนังสือท่ีผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์การประเมินตำแหน่งทางวิชาการแต่ไมไ่ด้นำมาขอรับ 

การประเมินตำแหน่งทางวิชาการ 

✓ บทความวิจัย หรือ บทความทางวชิาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูลกลุ่มที่ 2 
 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ 
 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

หรือในวารสารวิชาการระดับชาติที่มีอยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ .อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์ การพิจารณาวารสารทางวิชาสำหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 

 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มีอยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ 
ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการสำหรับการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 แต่สถาบันนำเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดทำเป็นประกาศให้ทราบเป็น 
การทั่วไป และแจ้งให้ กพอ./กกอ. ทราบภายใน 30 วันนับแต่วันที่ออกประกาศ (ซึ่งไม่อยู่ใน Beall's list) หรือ
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 

 ประสบการณ์จากสถานประกอบการ 

 ผลงานค้นพบพันธุ์พืช ท่ีค้นพบใหม่และไดร้ับการจดทะเบยีน 

 ผลงานท่ีได้รับการจดสิทธิบัตร 

 ผลงานวิจัยท่ีได้รบัการจดอนุสิทธิบัตร 

 ผลงานวิจัยท่ีหน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติว่าจ้างให้ดำเนินการ 

 ผลงานวิชาการรับใช้สังคมที่ได้รับเกณฑ์การประเมินการขดตำแหน่งทางวิชาการแล้ว 

 

ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้อมูลดังกล่าวข้างต้นถูกต้อง ครบถ้วน 

                                                                                      (ลงชื่อ)                  )                                         
                                                                                         (นางสินีนาถ วิกรมประสิทธิ) 
                                                    อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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ประวัติและผลงานอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจำหลักสูตร (คนที่ 3) 
 
1. ชื่อ  นายวิสุทธิ์ นามสกุล สุขบำรุง 
 

2. ตำแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์   

3. ประวัติการศึกษา 
ระดับ คุณวุฒิ/สาขาวิชา - วิชาเอก สถานศึกษา ปีที่สำเร็จ

การศึกษา 
ปริญญาเอก ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 2554 

ปริญญาโท ศศ.ม. (จิตวิทยาพัฒนาการ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2545 

ปริญญาตร ี วท.บ. (วิทยาการคอมพิวเตอร์) สถาบันราชภัฏพระนคร 2540 

 
4. รายวิชาที่รับผิดชอบ  
3564110 การจัดการทรัพยากรมนุษย์      3(3-0-6) 
3564905 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ       3(2-2-5) 
3564111 การบริหารทีมงานและการแก้ไขปัญหา     3(3-0-6) 
3564115 ความเป็นผู้นำและการจัดการการเปลี่ยนแปลง   3(3-0-6) 
 
5. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย  
Wisoot Sookbumroong and Kornchai Phornlaphatrachakorn. 2023. New Product Development 

Capability, Sustainable Competitive Advantage, Digital Transformation, and Marketing 
Performance: Evidence from Thailand. International Journal of Business, 28(4), 33-54 
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เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ  (แสดงเครื่องหมาย ✓ ให้ตรงตามผลงานที่แนบมา) 
 เกณฑ์มาตรฐานตามระบบ CHECO 

 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพรใ่นระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ 
 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพรใ่นระดับชาต ิ

 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพรร่ะดับนานาชาต ิ
 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพรใ่นระดับภมูิภาคอาเซียน 

 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพรใ่นระดับสถาบัน 
 งานสร้างสรรคม์ีการเผยแพรสู่ส่าธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึ่งหรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ Online 

 ตำราหรือหนังสือท่ีได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอรับตำแหน่งทางวิชาการแล้ว 
 ตำราหรือหนังสือท่ีผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์การประเมินตำแหน่งทางวิชาการแต่ไมไ่ด้นำมาขอรับ 

การประเมินตำแหน่งทางวิชาการ 
 บทความวิจัย หรือ บทความทางวชิาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูลกลุ่มที่ 2 

 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาต ิ
 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

หรือในวารสารวิชาการระดับชาติที่มีอยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์ การพิจารณาวารสารทางวิชาสำหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 

✓ บทความวิจัยหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มีอยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ 
ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการสำหรับการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 แต่สถาบันนำเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดทำเป็นประกาศให้ทราบเป็น 
การทั่วไป และแจ้งให้ กพอ./กกอ. ทราบภายใน 30 วันนับแต่วันที่ออกประกาศ (ซึ่งไม่อยู่ใน Beall's list) หรือ
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 

 ประสบการณ์จากสถานประกอบการ 

 ผลงานค้นพบพันธุ์พืช ท่ีค้นพบใหม่และไดร้ับการจดทะเบยีน 

 ผลงานท่ีได้รับการจดสิทธิบัตร 

 ผลงานวิจัยท่ีได้รบัการจดอนุสิทธบิัตร 

 ผลงานวิจัยท่ีหน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติว่าจ้างให้ดำเนินการ 

 ผลงานวิชาการรับใช้สังคมที่ได้รับเกณฑ์การประเมินการขดตำแหน่งทางวิชาการแล้ว 

 

ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้อมูลดังกล่าวข้างต้นถูกต้อง ครบถ้วน 
 

                                                                                      (ลงชื่อ)                                                         
                                                                                               (นายวิสทุธิ์ สุขบำรุง) 
                                                    อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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ประวัติและผลงานอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจำหลักสูตร (คนที่ 4) 
 
1. ชื่อ  นางสาวศิริกานดา  นามสกุล แหยมคง 
 

2. ตำแหน่งทางวิชาการ อาจารย์ 
 

3. ประวัติการศึกษา 
ระดับ คุณวุฒิ/สาขาวิชา - วิชาเอก สถานศึกษา ปีที่สำเร็จการศกึษา 

ปริญญาเอก กจ.ด. (การจัดการธุรกิจ) มหาวิทยาลัยศรีปทุม 2555 

ปริญญาโท บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยนเรศวร 2546 

ปริญญาตร ี ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป) สถาบันราชภัฏอุตรดิตถ์ 2544 

 
4. รายวิชาที่รับผดิชอบ  
3564205 การจัดการธุรกิจสมัยใหม่       3(3-0-6) 
3564114 จริยธรรมทางธุรกิจและความรับผิดชอบต่อสังคม    3(3-0-6) 
3564109 การจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ      3(3-0-6) 
3504801 การเตรียมประสบการณ์ภาคสนามทางการบริหารธุรกิจ  1(0-2-1) 
 
5. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย  
ศิริกานดา  แหยมคง. 2567. ปัจจัยเหตุและผลของการใช้การตลาดผ่านสื่อสังคมออนไลน์ และผลการดำเนินงาน 
   ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประเภทธุรกิจบริการด้านอาหารในภัตตาคาร/ร้านอาหารระหว่าง 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ในประเทศไทย.  วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราช 
ภัฏพิบูลสงคราม. 6(1), 50-72.  
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เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ  (แสดงเครื่องหมาย ✓ ให้ตรงตามผลงานที่แนบมา) 
 เกณฑ์มาตรฐานตามระบบ CHECO 

 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพรใ่นระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ 
 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพรใ่นระดับชาต ิ

 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพรร่ะดับนานาชาต ิ
 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพรใ่นระดับภมูิภาคอาเซียน 

 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพรใ่นระดับสถาบัน 
 งานสร้างสรรคม์ีการเผยแพรสู่ส่าธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึ่งหรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ Online 

 ตำราหรือหนังสือท่ีได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอรับตำแหน่งทางวิชาการแล้ว 
 ตำราหรือหนังสือท่ีผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์การประเมินตำแหน่งทางวิชาการแต่ไมไ่ด้นำมาขอรับ 

การประเมินตำแหน่งทางวิชาการ 

✓ บทความวิจัย หรือ บทความทางวชิาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูลกลุ่มที่ 2 
 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ 
 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

หรือในวารสารวิชาการระดับชาติที่มีอยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ .อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์ การพิจารณาวารสารทางวิชาสำหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 

 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มีอยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ 
ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการสำหรับการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 แต่สถาบันนำเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดทำเป็นประกาศให้ทราบเป็น 
การทั่วไป และแจ้งให้ กพอ./กกอ. ทราบภายใน 30 วันนับแต่วันที่ออกประกาศ (ซึ่งไม่อยู่ใน Beall's list) หรือ
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 

 ประสบการณ์จากสถานประกอบการ 

 ผลงานค้นพบพันธุ์พืช ท่ีค้นพบใหม่และไดร้ับการจดทะเบยีน 

 ผลงานท่ีได้รับการจดสิทธิบัตร 

 ผลงานวิจัยท่ีได้รบัการจดอนุสิทธิบัตร 

 ผลงานวิจัยท่ีหน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติว่าจ้างให้ดำเนินการ 

 ผลงานวิชาการรับใช้สังคมที่ได้รับเกณฑ์การประเมินการขดตำแหน่งทางวิชาการแล้ว 

 

                   ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้อมูลดังกล่าวข้างต้นถูกต้อง ครบถ้วน 

(ลงชื่อ)  
                                                       (นางสาวศิริกานดา แหยมคง) 
                                                        อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร      
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ประวัติและผลงานอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจำหลักสูตร (คนที่ 5) 
 
1. ชื่อ  นายชัชวาล นามสกุล ภานุศุภนิรันดร์ 
 

2. ตำแหน่งทางวิชาการ อาจารย์ 
3. ประวัติการศึกษา 

ระดับ คุณวุฒิ/สาขาวิชา - วิชาเอก สถานศึกษา ปีที่สำเร็จการศึกษา 
ปริญญาโท บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 2544 

ปริญญาตร ี วศ.บ. (วิศวกรรมโยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2538 

 
4. รายวิชาที่รับผิดชอบ  
3564206 การพัฒนาธุรกิจสำหรับการเป็นผู้ประกอบการ    3(3-0-6) 
3564210 การจัดการเชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจ      3(3-0-6) 
3564208 การจัดการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม     3(3-0-6) 
3564209 การจัดการธุรกิจสตาร์ทอัพ      3(3-0-6) 
 
5. ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย  
เพ่ิมศักดิ์ พันธ์แตง, สุกัญญา สุจาคำ, ชัชวาล ภานุศุภนิรันดร์ และกมลวรรณ มั่งคั่ง. 2566. ปัจจัยส่วนประสม    
         ทางการตลาด ช่องทางการรับรู้ข่าวสารที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ชุมชนพ้ืนที่จังหวัด 
         อุตรดิตถ์ แพร่และน่าน. วารสารวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง. 12(3), 16-30. 
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เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ  (แสดงเครื่องหมาย ✓ ให้ตรงตามผลงานที่แนบมา) 
 เกณฑ์มาตรฐานตามระบบ CHECO 

 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพรใ่นระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ 
 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพรใ่นระดับชาต ิ

 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพรร่ะดับนานาชาต ิ
 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพรใ่นระดับภมูิภาคอาเซียน 

 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพรใ่นระดับสถาบัน 
 งานสร้างสรรคม์ีการเผยแพรสู่ส่าธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึ่งหรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ Online 

 ตำราหรือหนังสือท่ีได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอรับตำแหน่งทางวิชาการแล้ว 
 ตำราหรือหนังสือท่ีผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์การประเมินตำแหน่งทางวิชาการแต่ไมไ่ด้นำมาขอรับ 

การประเมินตำแหน่งทางวิชาการ 

✓ บทความวิจยั หรือ บทความทางวชิาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูลกลุ่มที่ 2 
 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ 
 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

หรือในวารสารวิชาการระดับชาติที่มีอยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์ การพิจารณาวารสารทางวิชาสำหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 

 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มีอยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ 
ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการสำหรับการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 แต่สถาบันนำเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดทำเป็นประกาศให้ทราบเป็น 
การทั่วไป และแจ้งให้ กพอ./กกอ. ทราบภายใน 30 วันนับแต่วันที่ออกประกาศ (ซึ่งไม่อยู่ใน Beall's list) หรือ
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 

 ประสบการณ์จากสถานประกอบการ 

 ผลงานค้นพบพันธุ์พืช ท่ีค้นพบใหม่และไดร้ับการจดทะเบยีน 

 ผลงานท่ีได้รับการจดสิทธิบัตร 

 ผลงานวิจัยท่ีได้รบัการจดอนุสิทธบิัตร 

 ผลงานวิจัยท่ีหน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติว่าจ้างให้ดำเนินการ 

 ผลงานวิชาการรับใช้สังคมที่ได้รับเกณฑ์การประเมินการขดตำแหน่งทางวิชาการแล้ว 
 

                   ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้อมูลดังกล่าวข้างต้นถูกต้อง ครบถ้วน 
 

(ลงชื่อ) 
         (นายชัชวาล ภานุศุภนริันดร์) 

                                 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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ภาคผนวก  จ 
เอกสารการลงนามความร่วมมือ (MOU) 

ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสถานประกอบการ 
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ภาคผนวก ฉ 
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารวิชาการ/สภาวิชาการ 

และสภามหาวิทยาลัย 
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สรุปข้อเสนอแนะการนำเสนอหลักสูตรกรรมการบริหารวิชาการ ครั้งที ่8/2567 
วันที ่19 เดือนสิงหาคม พ.ศ.2567 

ข้อเสนอแนะจากกรรมการบริหารวิชาการ การปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของกรรมการ 
บริหารวิชาการ 

1. ให้ปรับสไลด์ในส่วนที่เป็นจุดเด่น ให้เป็น   
   ตัวอักษรตัวใหญ่ มองเห็นได้ชัด 
2. ให้เพ่ิม PLOs 3 ใน YLO 1.1 และ 1.2  

ดำเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะทั้ง 2 ข้อ 

 
สรุปข้อเสนอแนะการนำเสนอหลักสูตรกรรมการสภาวิชาการ ครั้งที ่7/2567 

วันที ่23 เดือนสิงหาคม พ.ศ.2567 
ข้อเสนอแนะจากกรรมการสภาวิชาการ การปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของกรรมการ 

สภาวิชาการ 
1. ตารางความสอดคล้องของรายวิชากับผลการ
เรียนรู้ที่คาดหวัง ส่วนใหญ่มีการระบุในช่อง 
Specific Outcome เพราะในบางรายวิชาสามารถ
ทีจ่ะเป็น General Outcome 

ดำเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ                           
ท่านคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเรียบร้อยแล้ว 

 
 

สรุปข้อเสนอแนะการนำเสนอหลักสูตรกรรมการสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9 /2567 
วันที ่4 เดือนตุลาคม พ.ศ.2567 

ข้อเสนอแนะจากกรรมการสภามหาวิทยาลัย การปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของกรรมการ 
สภามหาวิทยาลัย 

ปรัชญาของหลักสูตร บรรทัดที่ 1 เดิม .... 
บัณฑิตมีความรู้ ... ให้แก้ไขเป็น ..บัณฑิตมีความ
ฉลาดรู้ 

ดำเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ                                                              
ท่านคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเรียบร้อยแล้ว 
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ภาคผนวก  ช 
หลักฐานการเก็บ Stakeholders 
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